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L’innovation ouverte et
les plateformes participatives 
au service des communes



Introduction

https://www.linkedin.com/in/mastelic/

https://www.linkedin.com/in/mastelic/


Agenda

▪ Introduction à l ’ innovation ouverte

▪ Plateformes part icipat ives & bonnes prat iques

▪ Test  de dif férentes plateformes

▪ Quest ions & Discussion



2 entités complémentaires

Energy Living Lab@ HES-SO Association Energy Living Lab
www.EnergyLivingLab.comhttps://www.hevs.ch/en/projects/

energy-living-lab-8908

http://www.energylivinglab.com/
https://www.hevs.ch/en/projects/energy-living-lab-8908
https://www.hevs.ch/en/projects/energy-living-lab-8908


Energy Living Lab
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Innovation ouverte



Qu’est-ce que l’innovation ouverte ? 

Source : https://rewaise.eu/living-labs/

https://rewaise.eu/living-labs/


Principes fondamentaux

Innovation fermée Innovation ouverte

Marques, 2014. Source de l'image : https://www.lead-
innovation.com/en/insights/english-blog/open-innovation-vs.-closed-innovation

https://www.lead-innovation.com/en/insights/english-blog/open-innovation-vs.-closed-innovation
https://www.lead-innovation.com/en/insights/english-blog/open-innovation-vs.-closed-innovation


Innovation ouverte

• Synergies entre l'industrie, le secteur public
et le monde universitaire

• Meilleure qualité des résultats
grâce à l’integration de multiples points de vue

• Renforcement des collaborations
entre les différents départements

• Une vision écosystémique

• Processus fermés, en silos

• Gestion des droits
de propriété intellectuelle

• Nécessité de ressources
et de compétences
supplémentaires

Avantages Défis



Types d'innovation ouverte

• Acquisitions

• Fusions

• Achat de licences

• Participation minoritaire

• Contrats de R&D

• Vente de licences

• Désinvestissements

De l'externe vers l'interne De l'interne vers l'externe

Bogers, Chesbrough, Moedas, 2018. Commission européenne, Innovation ouverte, 2015.



Les laboratoires vivants
au service de l'innovation ouverte

Le living lab est un intermédiaire d’innovation
qui orchestre un écosystème d’acteurs
dans un environnement reel. 

Il utilise des outils de co-design existants
ou en développe de nouveaux. 
Mastelic (2019)



Les avantages pour les villes

▪ Développer un  c l imat de  c o n f i a n c e

▪ J ouer le  rô le de  f a c i l i t a t e u r e t  d ’ o r c h e s t r a t e u r

▪ Développer un  espace sécur isé pour  c r o i s e r l e s  r e g a r d s

et  échanger sur  les  d i v e r g e n c e s ,  a f in de  const ru i re un  consensus

▪ E tabl i r les  " r è g l e s d u  j e u "  par  le  b ia is d 'accords écr i ts

▪ Créer une c o m m u n a u t é pour partager ses idées avec d 'autres

personnes et  pour  obteni r un  re tour  préc ieux



Processus d’innovation ouverte,
Ville de Thoune

Freigabe Top-
Ideen durch 
Fachjury

Eingabe von 
Ideen via 
Netzwerk-
Aktivatoren-Pool

Start fachliche 
Prüfung auf 
Zielkriterien durch 
Fachjury inkl. Voting 
zum Abschluss 

Schlussabstimmung 
durch Fachjury

Auftragsklärung inkl. 
Investment Folgephase

Freigabe
Pilotprojekt



Budget d’innovation collaborative
Ville de Neuchâtel

Source : https://participons.ch/processes/budget-innovation-2024

https://participons.ch/processes/budget-innovation-2024


Group IT

Source: https://www.group-it.ch/

https://www.group-it.ch/


Innovation ouverte et 
propriété intellectuelle : 
les avantages et
la manière de gérer
les questions
de propriété intellectuelle

Innovation ouverte et propriété 
intellectuelle

https://www.youtube.com/watch?v=iYAcgpxCozo
https://www.youtube.com/watch?v=iYAcgpxCozo
https://www.youtube.com/watch?v=iYAcgpxCozo
https://www.youtube.com/watch?v=iYAcgpxCozo
https://www.youtube.com/watch?v=iYAcgpxCozo


Cadre juridique de l’IO, exemples

Législation nationale

Programme ou projet : "Règles du jeu”

Contrats de consortium 

Contrats d'équipe



Comment établir 
un cadre juridique  
pour l'innovation 
ouverte ?

Cadre juridique de l’IO

https://www.youtube.com/watch?v=H8NZ2SX2yQ8
https://www.youtube.com/watch?v=H8NZ2SX2yQ8
https://www.youtube.com/watch?v=H8NZ2SX2yQ8
https://www.youtube.com/watch?v=H8NZ2SX2yQ8


Exemple: le Manifesto
1. Leadership et innovation
Nous cherchons à encourager la création d'activités
économiques, l'innovation et l'esprit d'entreprise.

2. Collaboration, ouverture et confiance
La collaboration est basée sur la confiance et sur
les valeurs de notre communauté.

3. Engagement et éthique du travail
Nous travaillons avec toutes les personnes de bonne 
volonté en faisant preuve de clarté et de réciprocité
dans nos engagements.

4. Nos valeurs
Nos valeurs sont la confiance, la courtoisie, l'égalité
des sexes, la diversité, l'inclusion, le respect des personnes, 
des animaux et de la nature, la collaboration, la bonne foi, 
la non-violence (physique et verbale), la tolérance et la 
fraternité entre les nations. Nos valeurs s'inspirent du 
mouvement des laboratoires vivants, tel que défini par 
ENoLL.

5. Responsabilité et durabilité
Nous nous engageons également dans la recherche scientifique, 
technologique et technique et dans la transition énergétique vers une
énergie à faible teneur en carbone, le bien-être et la santé de demain.

6. Apprentissage et partage
Nous partageons et diffusons nos apprentissages et les résultats des 
nouveaux développements et des innovations afin de permettre leur
transposition à l'échelle suisse et internationale.



Niveaux d'ouverture
Données non privilégiées
dans le nuage

Licences copyleft fortes 
(ex. AGPL)

Confidentiel par contrat
(ex. NDA)

Licences Copyleft
(ex. EUPL, CC BY SA, 
CERN-OHL-S)

Semi-confidentiel /
interne uniquement
en vertu de la loi
(ex. données personnelles)

Licences copyleft faibles
(ex. LGPL, CERN-OHL-W)

Secret / confidentiel
en vertu de la loi (ex. secrets 
commerciaux, secret d'État)

Licences permissives (ex. 
Apache, LPPL, CC-BY, 
CERN-OHL-P)

Secrets qualifiés par la loi (par 
exemple, secret professionnel, 
secret d'État)

Domaine public ou
équivalent (ex. CC0, 
WTFPL)



Licences DPI
Licenses standards
Creative Commons : 
pour les œuvres créatives, permettant un contrôle plus fin de la manière
dont elles peuvent être utilisées. 6 licences différentes incluant toutes
la condition d'attribution.
Open Data Commons : 
spécialement conçu pour les bases de données et les ensembles de données. 
Deux licences différentes incluant toutes deux la condition d'attribution.
Domaine public : 
la renonciation aux droits d'auteur et aux droits sur les bases
de données (CC0 et PDDL).



Licences de propriété intellectuelle 
>> Creative Commons 4.0

Attribution CC BY Distribuer, copier, modifier et développer le travail en le créditant.

Attribution-
Partage des 
Conditions 
Initiales à 
l'Identique

CC BY-SA Distribuer, copier, modifier et développer le travail en donnant le 
crédit et en utilisant les mêmes conditions de licence pour la 
nouvelle création.

Attribution-
NoDerivatives

CC BY-ND Distribuer (commercialement/non commercialement) sans aucun
changement ou modification en mentionnant le crédit.

Attribution-
NonCommercial

CC BY-NC Distribuer, copier, modifier et développer le travail, à des fins non 
commerciales, en mentionnant le crédit.

Attribution-
Noncommercial
-Share Alike

CC BY-NC-SA Distribuer, copier, modifier et développer le travail en donnant le 
crédit, de manière non commerciale et en utilisant les mêmes
conditions de licence pour la nouvelle création.

Attribution-Non-
commercial-Pas 
de dérivé

CC BY-NC-ND Télécharger et partager le travail (à des fins non commerciales) 
sans aucune modification en mentionnant le crédit.
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Plateformes participatives
& bonnes pratiques



Avantages et potentiels

1. Améliorer la planification urbaine inter-domaines

2. Profiter des nouvelles technologies

3. Optimiser les ressources et les processus

4. Favoriser la participation citoyenne hybride



Decidim

• Plateforme ouverte
pour la participation

• Support numérique
des idées des citoyens

• Intégration de divers 
modules (idées, votes, 
textes)

Source : https://decidim.org/fr/

https://decidim.org/fr/


Plateforme Participons, Neuchâtel

Source : https://participons.ch/?locale=fr

https://participons.ch/?locale=fr


FixMyStreet

• Service web indépendant 
géré par l'organisation 
mySociety

• Permet aux habitants de 
signaler plus facilement 
un problème dans leur 
quartier

• Mise en lien des citoyens 
et des services publics, 
transmission des rapports

Source : https://www.fixmystreet.com/

https://www.fixmystreet.com/


Blue City

Source : https://www.epfl.ch/schools/enac/blue-city-project/

• Plateforme ouverte renforcée 
par l'IA

• Aide à la prise de décisions 
collectives fondées sur des 
données ouvertes

• Création d'une infrastructure 
cartographique pour la 
visualisation de données

• Mise en réseau des différents 
acteurs et plateformes 
existantes

Contact for more info: alexandre.sadeghi@epfl.ch

https://www.epfl.ch/schools/enac/blue-city-project/


Unlimited Cities
• Une application web qui permet à 

chacun d'utiliser son téléphone,
sa tablette ou son ordinateur
pour proposer des idées
d'interventions urbaines.

• Vise à permettre aux gens d'envisager 
et d'exprimer leurs idées pour 
améliorer leur environnement,
donner une voix aux habitants
et aux utilisateurs d'un lieu, en leur 
permettant de participer activement 
au processus de planification.

Open Cities Award from the European Commission          Recognized as a best practice by the UN Habitat agency

Included in various international research projects                       Used by towns and villages on different continents

Contact for more info: alain.renk@urbanismeouvert.ch



Multigination, Winterthur
• Analyse du contexte urbain, 

notamment de la proximité 
urbaine (ville de quart d’heure)

• Identification de potentiels et 
problématiques sur le 
territoire

• Choix du territoire pour un 
projet pilote

• Création d’un système de 
votes, du market place et ses 
liens avec un outil d’idéation 
et co-design dans le cadre du 
projet Multigination



Aino 15-min City

Source : https://www.15mincity.ai/

• Outil cartographique en 
ligne alimenté par l'IA

• Analyse des lieux selon le 
concept «la ville de quart 
d’heure»

• Comparaison de quartiers 
en termes de proximité 
urbaine

• Génération de courts 
rapports basés sur les 
données ouvertes

Contact for more info: hello@aino.world

https://www.15mincity.ai/


Aino.world est une plateforme géospatiale alimentée 

par l'IA qui aide les concepteurs urbains, les 

planificateurs et les autorités locales à gérer et à 

analyser les données spatiales sans nécessiter de 

compétences techniques. Aino fournit des 

informations détaillées sur les paysages urbains, les 

infrastructures et les facteurs environnementaux.

Principaux avantages :

• Analyse automatisée des données : L'IA 

automatise l'analyse de contextes urbains 

complexes afin d'évaluer l'utilisation des sols, les 

infrastructures et les impacts environnementaux.

• Aucune intégration lourde n'est nécessaire : Un flux 

de travail intuitif pour les données spatiales qui ne 

nécessite aucune compétence en SIG, le tout en 

seulement 5 minutes.

• Confidentialité des données de haut niveau : 

Facilitez le travail d'équipe tout en gérant vos 

données en mode privé avec des restrictions 

personnalisables.

• Génération de rapports en un clic : Fournit des 

rapports convaincants générés par l'IA pour 

n'importe quel endroit de la ville, en regroupant 

toutes les données nécessaires.

Aino plateforme numérique pour 

l’analyse urbain renforcée par AI 10000
ensembles 

de données +20 integrations

Source : https://aino.world/

https://aino.world/
https://aino.world/


SEPAR carte des sites de démolition

Source : https://separ.ch/dl/d8fc49

• Outil cartographique en ligne qui 
fournit des données en temps réel 
sur les démolitions en Suisse, 
mettant en évidence le potentiel
de réutilisation

• Il utilise l'apprentissage 
automatique pour évaluer avec 
précision les types de bâtiments et 
les applications de réutilisation

• Le projet SEPAR soutient les 
principes de l'économie circulaire 
en intégrant des matériaux 
réutilisés dans de nouveaux projets, 
réduisant l'impact environnemental

Contact for more info: avp@separ.ch

https://separ.ch/dl/d8fc49
mailto:avp@separ.ch
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Test d’outils et discussion
Unlimited Cities

Proposition de co-design 
de l’espace urbain

AINO
Analyse rapide de la 
ville du quart d’heure

SEPAR

Sites de démolition 
des bâtiments

https://www.15mincity.ai/https://demolition.separ.
ch/dl/a400f7

https://www.unli-
diy.org/dev/roma/roma

https://www.15mincity.ai/
https://demolition.separ.ch/dl/a400f7
https://demolition.separ.ch/dl/a400f7
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.unli-diy.org%2Fdev%2Froma%2Froma&data=05%7C02%7Canastasia.ponomareva%40hevs.ch%7Ce7bcb1d754884d41261408dd15e07054%7Ca372f724c0b24ea0abfb0eb8c6f84e40%7C0%7C0%7C638690775887235034%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=osqx%2Bq99qP18S06HaduvWbEF%2FyJ11TRVh95h7vj82w0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.unli-diy.org%2Fdev%2Froma%2Froma&data=05%7C02%7Canastasia.ponomareva%40hevs.ch%7Ce7bcb1d754884d41261408dd15e07054%7Ca372f724c0b24ea0abfb0eb8c6f84e40%7C0%7C0%7C638690775887235034%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=osqx%2Bq99qP18S06HaduvWbEF%2FyJ11TRVh95h7vj82w0%3D&reserved=0


Transnational Living Lab 
for Local Energy Transition

Transnational Living Lab (TLL) on Co-Creating the Energy
Transition & Climate Actions est une initiative
développée par le projet 2ISECAP.

Il vise à servir de plateforme de collaboration pour les
gouvernements à tous les niveaux, ainsi que pour les
organisations, les réseaux de villes et de communautés,
les entreprises et les particuliers qui travaillent ensemble
pour réaliser la transition énergétique d'une manière
rentable et efficace.

TLL fonctionne comme une arène expérimentale pour
faire décoller le projet et la transition énergétique locale
par l'échange d'expériences, le transfert de
connaissances et l'identification de solutions
collaboratives à la question complexe de la transition
énergétique.

THIS PROJECT HAS RECEIVED FUNDING FROM THE EUROPEAN UNION’S HORIZON 
2020 RESEARCH AND INNOVATION PROGRAMME EURATOM RESEARCH AND 

TRAINING PROGRAMME H2020-LC-SC3-2018-2019-2020 UNDER GRANT 
AGREEMENT NO 101033752 - 2ISECAP.

Pour en savoir plus:
Memorandum of Understanding: 
https://www.swisstransfer.com/d/2deab930-49cc-451b-bc41-
412ea5dc1dcc
2ISECAP: https://2isecap.eu/transnational-living-lab/
Contact: joelle.mastelic@hevs.ch

JOINING FORCES TO BOOST ENERGY TRANSITION

https://www.swisstransfer.com/d/2deab930-49cc-451b-bc41-412ea5dc1dcc
https://www.swisstransfer.com/d/2deab930-49cc-451b-bc41-412ea5dc1dcc
https://2isecap.eu/transnational-living-lab/
mailto:joelle.mastelic@hevs.ch


En cas de questions ou
pour plus de renseignements,
n’hésitez pas nous contacter.

Anastasia.Ponomareva@hevs.ch
Anastasia Ponomareva
Collaboratrice scientifique
HES-SO Valais-Wallis

Laura.Minisini@hevs.ch
Laura Minisini
Collaboratrice scientifique
HES-SO Valais-Wallis

mailto:anastasia.ponomareva@hevs.ch
mailto:Laura.Minisini@hevs.ch


Innovation ouverte et propriété
intellectuelle : comment 
préparer votre participation à 
un événement (anglais)

Ressources complémentaires

Vidéo E-Learning: innovation 
ouverte et licences Open 
Source (anglais)

https://www.youtube.com/watch?v=84Sf5Una75I
https://www.youtube.com/watch?v=84Sf5Una75I
https://www.youtube.com/watch?v=udH41ro2o-g
https://www.youtube.com/watch?v=udH41ro2o-g
https://www.youtube.com/watch?v=udH41ro2o-g
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