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Vorwort

Nachhaltige Areale stehen fiir Uberbauungen, die sowohl in der Entwicklung als auch
im Betrieb mdglichst ressourcenschonend, wirtschaftlich und sozialvertraglich sind.
Dazu gehort eine effiziente Mobilitatsgestaltung, die darauf ausgerichtet ist, das vom
Areal ausgehende Verkehrsaufkommen zu reduzieren und auf umwelt- und
flacheneffiziente Verkehrsmittel zu lenken.

Das Projekt «Mobilitdtsmanagement in Planungsprozessen von Arealen» (MIPA)
befasst sich mit dem Mobilitatsmanagement im Personenverkehr von Arealen. Das
Mobilitdtsmanagement ist dabei ein wichtiger Einflussfaktor, um das von einem Areal
ausgehende Verkehrsaufkommen zu reduzieren bzw. die Nutzung der 6ffentlichen
Verkehrsmittel und des Velos sowie das zu Fussgehen zu férdern. Wichtig ist, dass
das Mobilitdtsmanagement mit der Infrastruktur im Umfeld des Areals abgestimmt ist
und ab Inbetriebnahme des Areals seine Funktion erfillt.

Das Handbuch zeigt auf, wie das Mobilititsmanagement von der Planung bis zur
Inbetriebnahme eines Areals vorbereitet und umgesetzt werden muss und durch
welche Akteure dabei welche Aufgaben zu erfiillen sind.

Das Handbuch setzt sich aus drei in sich abgeschlossenen Teilen zusammen:

Aufbau Handbuch MIPA

Verankerung des
Mobilitdtsmanagements

Handlungsmaoglichkeiten von Behérden zur
Einbindung des Mobilitatsmanagements in
der Planung von Arealen.

Adressierte Akteure

Grundeigentimer-/
Bauherrschaft

Behdorden Private

Beispiele von Arealen
mit Mobilitdtsmanagement

Geplante und bestehende Areale mit eingebundenen
Massnahmen des Mobilitdétsmanagements.

Adressierte Akteure

Behorden Private
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1

1.1

Einfuhrung

In diesem Kapitel wird die Rolle der Mobilitat bei der Gestaltung eines Areals
umschrieben. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf das Mobilitditsmanagement
und dessen Nutzen gerichtet.

Definition eines Areals — Systemabgrenzung

Das Projekt MIPA beschéftigt sich mit Arealen,
— die in einem Planungsprozess' mit der éffentlichen Hand stehen.

— in denen Uberwiegend Wohnnutzungen und/oder Dienstleistungen (z. B. Biros)
geplant sind.

Die dem Projekt zugrunde liegende Definition eines Areals lehnt sich an die
Formulierung im Leitfaden «Arealentwicklung fir die 2000-Watt-Gesellschaft»? an:

«Ein Areal ist ein klar definierter raumlicher Perimeter, welcher von einem
Einzelunternehmen oder einer einheitlich organisierten Gemeinschaft entwickelt wird.
Durch die Transformation der bestehenden, vergangenen Nutzung in eine neue
Nutzung erhélt das Areal eine neue ldentitat».

Areal Baufeld A Gebaude 1 Nutzung 1
=2 Baufelder =2 Gebaude =2 Nutzungen z. B. Restaurant

Baufeld B Baufeld C
n LI 111
= |

| I | .
e o
e e — — — CT1
Baufeld A Baufeld D

Abbildung 1: Zusammensetzung eines Areals (Quelle: siehe Fussnote 2)

Ein Areal kann in verschiedene Baufelder unterteilt sein. Jedes Baufeld kann
verschiedene Gebdude beinhalten, die wiederum unterschiedliche Nutzungen
beherbergen kénnen.

' Mit Planungsprozess ist z. B. die Durchflihrung eines Studienauftrags (z. B. Testplanung),
Sondernutzungsplanungsverfahren oder auch die Entwicklung eines konkreten Projektes mit einem nachfolgenden
Baugesuch gemeint. Vgl. dazu: MIPA-Handbuch «Verankerung des Mobilitdtsmanagements».

2 Bundesamt fir Energie et al., Arealentwicklung fir die 2’000-Watt-Gesellschaft, Leitfaden und Fallbeispiele, Zirich,
2008.
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1.2

1.2.1

1.2.2

Die Rolle der Mobilitat in Arealen

Nutzen einer effizienten Mobilitatsgestaltung

Der Nutzen einer effizienten Mobilitdtsgestaltung in einem Areal ist vielfaltig (vgl. auch
Kapitel 1.3.5) und umfasst insbesondere die folgenden Elemente:

— Verringerung des Raumbedarfes

— Steigerung der Aufenthaltsqualitat

— Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Sozialvertraglichkeit
— Verringerung des induzierten Verkehrs

— Reduktion des Energieverbrauchs und der damit verbundenen
Treibhausgasemissionen

— Verbesserung der Erreichbarkeit mit allen Verkehrsmitteln

Gerade die Reduktion des Energieverbrauchs und der damit verbundenen
Treibhausgasemissionen sind wichtige Elemente, die es bei der Entwicklung von
Arealen zu berlcksichtigen gilt. Der Verkehr als realisierte Mobilitdt von Personen
birgt dabei ein grosses Optimierungspotenzial, ist er doch gesamtschweizerisch mit
rund 36 % fur den gréssten Anteil des Energieverbrauchs nach Verbrauchergruppen
verantwortlich®.

Einflussfaktoren der Mobilitat in einem Areal

Die durch ein Areal ausgeldste Mobilitat zeigt sich im Verkehrsaufkommen und in der
Verkehrsmittelwahl. Fir die effiziente Mobilitdtsgestaltung eines Areals ist einerseits
das Verkehrsaufkommen zu minimieren* und andererseits die Verkehrsmittelwahl in
Richtung einer hohen Nutzung des o6ffentlichen Verkehrs (OV) und des Velo- und
Fussverkehrs zu beeinflussen. Die Ansatzpunkte zur Reduktion des
Verkehrsaufkommens und zur Beeinflussung der Verkehrsmittelwahl liegen in
folgenden Einflussfaktoren (vgl. Abbildung 2):

3 Aufteilung des Endverbrauchs in TJ nach Verbrauchergruppen (2022): Haushalte (27.6%), Industrie (19.0%),
Dienstleistungen (16.0%), Verkehr (36.2%). Informationen aus: Bundesamt fiir Energie, Schweizerische
Gesamtenergiestatistik 2022, Bern, 2023.

4 Dies ist nur bedingt gewollt und auch méglich, da das Verkehrsaufkommen auch ein Indikator fir die Nachfrage in
einem Areal darstellt. Z. B. bei einem Areal, das neben Wohnnutzungen und Biiros auch kundenintensive Nutzungen
wie Retail, Restaurant, Kino, etc. beinhaltet.
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Infrastruktur
Areal Fuss/Velo MIV
Standort, Grésse, Nutzung oV Versorgung

Verkehrsaufkommen
Verkehrsmittelwahl

!

Mobilitatsmanagement

Massnahmen

© synergo / PLANAR

Abbildung 2: Einflussfaktoren der Mobilitat in einem Areal

Einflussfaktor Areal

Die Lage bzw. der Standort, die Grésse im Sinne der vorhandenen Flachen sowie die
Nutzungen (z. B. Wohnen, Dienstleistung) und Nutzergruppen (Bewohnerschaft,
Beschaftigte, Kundschaft, Besuchende der Wohnnutzungen) sind massgebend fir
das resultierende Verkehrsaufkommen eines Areals.

Einflussfaktor Infrastruktur

Die verkehrliche Infrastruktur bzw. die Erschliessungsqualitat eines Areals mit den
verschiedenen Verkehrstragern ist massgeblich verantwortlich, ob das generierte
Verkehrsaufkommen mdglichst auf umwelt- und flacheneffiziente Verkehrsmittel
gelenkt werden kann. Zentral ist die vorhandene Anbindungsqualitdt an das
umgebende 6ffentliche Verkehrsangebot (Netz und Taktfolge) und an das Fuss- und
Veloverkehrsnetz zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme eines Areals. Zur verkehrlichen
Infrastruktur gehéren auch die Ausstattung und die Distanz zu Sharing-Angeboten
(z. B. offentlich zugangliche Car- und Bikesharing-Angebote) im Umfeld des Areals.

Neben der verkehrlichen Infrastruktur ist die Ausstattung und Distanz zu
Versorgungseinrichtungen wie z.B. Laden fir den taglichen Bedarf,
Bildungsinstitutionen und Naherholungsrdumen insbesondere bei Wohnnutzungen
wichtig. Sind diese Einrichtungen in der ndheren Umgebung von Arealen vorhanden,
so koénnen sie zu Fuss oder mit dem Velo aufgesucht werden.
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1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Einflussfaktor Mobilititsmanagement

Massnahmen des Mobilititsmanagements, die den Nutzergruppen eines Areals bei
Inbetriebnahme zur Verfligung stehen, bilden zusammen mit der Infrastruktur im
Umfeld ein abgerundetes Paket, das insbesondere einen Einfluss auf die
Verkehrsmittelwahl austibt.

Die drei genannten Einflussfaktoren und ihre Ansatzpunkte stehen in Wechselwirkung
zueinander und ermdglichen so, dass ein Areal — auf den Verkehr bezogen — zu
einem nachhaltigen Areal wird, mit einem mdglichst geringen Verkehrsaufkommen,
das weitestgehend mit umwelt- und flacheneffizienten Verkehrsmitteln abgewickelt
wird.

Mobilitatsmanagement in Arealen

Umschreibung

Die in MIPA verwendete Umschreibung des Mobilitdtsmanagements in Arealen lautet
wie folgt®:

«Das arealbezogene Mobilititsmanagement befasst sich mit den durch die Aktivitaten
in einem Areal generierten Mobilitdtsbedurfnissen und Verkehrsvorgangen. Ziel ist
es, diese moglichst effizient, d.h. umwelt- und sozialvertraglich sowie wirtschaftlich
abzuwickeln. Dabei bedarf es einer aktiven Rolle der Akteure in einem Areal, indem
diese Entscheide so treffen und Massnahmen in ihrem eigenen Wirkungsbereich so
umsetzen, dass sie einen moglichst grossen Beitrag zur Zielerreichung leisten. Bei
der Entwicklung und dem Betrieb von Massnahmen werden die Akteure durch die
Behorden und durch Mobilitatsanbieter® unterstiitzt.»

Massnahmen des arealbezogenen Mobilitatsmanagements

Kernstlick eines Mobilitdtsmanagements in einem Areal bilden die Massnahmen.
Diese werden auf die Nutzenden eines Areals ausgerichtet”.

Idealer Zeitpunkt der Inbetriebnahme

Damit das arealbezogene Mobilitdtsmanagement seine Wirkung entfalten kann, ist
der Zeitpunkt seiner Inbetriebnahme wichtig. ldealtypisch ist, dass die Massnahmen
des Mobilititsmanagements gleichzeitig mit der Inbetriebnahme von ersten Teilen
(z. B. einzelne Baufelder oder Gebaude) eines Areals etabliert werden.

5 In Anlehnung an die Definition des Begriffs «Betriebliches Mobilitatsmanagement» aus synergo-Tensor AG:
Mobilitatsmanagement in Betrieben — Motive und Wirksamkeit, Forschungsauftrag SVI 2004/045, Zurich, September
2008.

6 Unter dem Begriff «Mobilitatsanbieter» werden z. B. 6ffentliche Transportunternehmen, Carsharing- oder Bikesharing-
Anbieter verstanden.

7 Die Massnahmen werden ausfiihrlich im Anhang A-I dieses Handbuchs beschrieben.
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1.3.4 Akteure

Die wichtigsten Akteure im arealbezogenen Mobilitdtsmanagement sind die
Behorden, die im Areal zustandigen Akteure und die Nutzenden des Areals.

Behorden (Standortgemeinde und Standortkanton)

Die Hauptrolle der Behorden ist es, in den vorgelagerten Planungsprozessen die fir
das Areal zustandigen Akteure zu «Uberzeugen», ein Mobilitdtsmanagement
umzusetzen. Dies kénnen sie grundsatzlich auf zwei Arten® tun:

Vorgaben

Die Behorden definieren - gestitzt auf existierende oder zu schaffende planerische
und rechtliche Rahmenbedingungen - Vorgaben zum Mobilitdtsmanagement in den
fir das Areal relevanten Planungsinstrumenten und tragen so zu dessen
Verankerung bei.

Beratung

Die Behorden bieten den flir das Areal zustandigen Akteuren eine Beratung zum
Mobilitdtsmanagement an.

Zustindige Akteure im Areal — Private

Mit «zustandige Akteure im Areal» sind diejenigen Akteure gemeint, die fir den
Aufbau und Betrieb des Mobilitatsmanagements wahrend der Planung, des Baus und
nach Inbetriebnahme eines Areals eine zentrale Rolle spielen bzw. dafir die
Verantwortung tragen. In der Komplexitat® reduziert, lassen sich diese in zwei
Gruppen einteilen:

Grundeigentiimer- / Bauherrschaft

Meist sind es Grundeigentiimerschaften, welche eine Arealentwicklung initiieren.
Diese haben daher in einer frithen Phase der Arealentwicklung, z. B. bei einer
Testplanung, einem Wettbewerb oder einer Sondernutzungsplanung, im
kooperativen Zusammenspiel mit den Behérden einen wesentlichen Einfluss darauf,
dass das arealbezogene Mobilititsmanagement bereits friihzeitig thematisiert bzw.
verankert wird.

Die Bauherrschaft kann in den vorstehend erwahnten Planungsphasen ebenfalls eine
Rolle spielen; sie ist jedoch im Wesentlichen dafir verantwortlich, dass das
Mobilitdttsmanagement konzeptméssig'® als Bestandteil des Baugesuchs klar gefasst
ist und entsprechend umgesetzt und betrieben wird.

8  Das MIPA-Handbuch «Verankerung des Mobilitditsmanagements» befasst sich ausfiihrlich mit diesem Thema und
insbesondere mit der Rolle der Behdrden der Standortgemeinde bzw. des Standortkantons.

9  Die Grundeigentimer- wie auch die Bauherrschaft setzen fiir bestimmte Aufgaben bei der Planung, der Entwicklung
und des Betriebs eines Areals «nachgelagerte» Organisationen wie Architekturblros, Arealentwickler,
Vermarktungsbiros, Liegenschaftenverwaltungen etc. ein.

10 vgl. dazu die Ausfiihrungen in den folgenden Kapiteln dieses Handbuches.
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1.3.5

Eigentiimer- / Mieterschaft

Die Eigentimer- und/oder Mieterschaft von Flachen innerhalb des Areals kénnen fir
den Betrieb von ausgewahlten Massnahmen des Mobilitdtsmanagements zustandig
sein. Bei welchen Massnahmen dies opportun ist, hangt einerseits von der
Massnahme selbst und andererseits von der Organisationsstruktur' des Areals ab.

Nutzende des Areals

Die Nutzenden sind schlussendlich Einzelpersonen, die sich aus verschiedenen
Grinden und in unterschiedlichem Ausmass im Areal aufhalten. Die wesentlichen
Nutzergruppen sind die Bewohnerschaft und die Beschéaftigten. Die Kundschaft sowie
Besuchende von Wohnnutzungen spielen eine vergleichsweise untergeordnete Rolle,
weil sie duch Massnahmen des Mobilitdtsmanagements weniger beeinflusst werden
kénnen.

Die Nutzenden sind die Zielgruppen der angebotenen Massnahmen des
Mobilitdtsmanagements. Diese sollen dazu dienen, dass die Nutzenden des Areals
ihre Mobilitatsbedlrfnisse und Verkehrsvorgange mdéglichst effizient abwickeln bzw.
diese weitestgehend mit den offentlichen Verkehrsmitteln, dem Velo oder zu Fuss
durchfiihren.

Nutzen

Der Nutzen eines arealbezogenen Mobilititsmanagements manifestiert sich fur die
wichtigsten Akteure in unterschiedlicher Art und Weise:

Behorden (Standortgemeinde und Standortkanton)
— Eine Innenentwicklung und Verdichtung lasst sich auch in Gebieten mit bereits

hoher Verkehrsbelastung realisieren.

— Das vom Areal erzeugte Verkehrsaufkommen lasst sich im vorhandenen
multimodalen Verkehrsnetz im Umfeld gut abwickeln.

— Es sind unter Umstanden keine oder nur geringfiigige Investitionen im
multimodalen Verkehrsnetz notwendig.

— Es werden keine Flachen fir zusatzliche Verkehrsinfrastrukturen beansprucht.

— Die Grenzwerte der Umweltgesetzgebung werden trotz zusatzlichem
Verkehrsaufkommen eingehalten.

" Beispiel: Die von der Grundeigentiimerschaft des Areals oder der Eigentimerschaft von Geb&uden eingesetzte
Liegenschaftenverwaltung ist daflir zustandig, dass ein Set mit Mobilitdtsinformationen bereitgestellt wird. Dieses wird
z. B. den Beschaftigten bei Bezug einer Blronutzung abgegeben. Die Eigentimer- oder Mieterschaft der Biroflache ist
far den Vertrieb des Sets an die Beschaftigten zustandig.
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Zustindige Akteure im Areal — Private (Grundeigentiimer- / Bauherrschaft)

— Es kénnen Kosten fir die Bereitstellung und den Betrieb von Parkfeldern fir
Personenwagen eingespart werden.

— Die dadurch freiwerdenden Flachen kdnnen wirtschaftlicher genutzt werden.

— Die Zufriedenheit der Nutzenden des Areals wird erhéht; mit entsprechenden
Massnahmen wird diesen der Zugang zum Areal mit verschiedenen
Verkehrsmitteln erleichtert, insbesondere mit den offentlichen Verkehrsmitteln,
mit dem Velo oder zu Fuss.

— Die Akteure kdnnen das Mobilitdtsmanagement als «Verkaufselement» bei einer
zukinftigen Mieter- oder Eigentimerschaft einsetzen, was sich als
Konkurrenzvorteil gegentber anderen Arealen auswirken kann.

— Mit dem Mobilitditsmanagement werden Vorgaben seitens Behdrden bei der
Baueingabe erflllt, Rekursrisiken werden minimiert und die Inbetriebnahme kann
ziigig vorangetrieben werden.

Nutzende des Areals (vornehmlich Bewohnerschaft und Beschéftigte)

— Die Nutzenden erhalten mit den bereitgestellten Massnahmen vor Ort eine
erhdhte Aufenthaltsqualitat sowie ein Angebot, das ihnen den Zugang zum Areal
mit verschiedenen Verkehrsmitteln erleichtert und Wahlméglichkeiten zu Gunsten
einer effizienten und umweltschonenden Mobilitat schafft. Sie kbnnen zudem ihre
Mobilitatsbedirfnisse vornehmlich mit den offentlichen Verkehrsmitteln, dem
Velo oder zu Fuss erflllen.

— Sie konnen dadurch ihre Mobilitatskosten reduzieren.

— Sie kdnnen sich mit dem Areal identifizieren, weil es mit ihren personlichen
Werthaltungen in Bezug auf den Umwelt- und Klimaschutz tbereinstimmt.
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2

2.1

2.2

Funktion, Ablauf und Elemente eines
Mobilitatskonzepts

In diesem Kapitel werden die Funktion des Mobilitdtskonzepts fir Areale, der
Planungsablauf und die bei der Erstellung zu behandelnden Elemente beschrieben.

Mobilitatskonzept als Planungsinstrument

Damit in einem Areal ein Mobilitdtsmanagement aufgebaut und betrieben werden
kann, muss als Planungsinstrument ein Mobilitatskonzept'? erstellt werden. Dieses
dient als Instrument fur diejenigen Akteure in einem Areal, die flir den Aufbau, den
Betrieb sowie fir die Wirkungskontrolle des Mobilitdtsmanagements zustandig sind.
Das Mobilitatskonzept ist i. d. R. Bestandteil eines Baugesuches'. Die 6éffentliche
Hand beurteilt anhand des Mobilitdtskonzepts, ob das Mobilititsmanagement
zielfihrend aufgebaut und betrieben wird.

Ubersicht

Abbildung 3 zeigt die zentralen Elemente, die in einem Mobilitdtskonzept zwingend
zu behandeln sind sowie die vor- oder nachgelagert Aspekte.

Das Mobilitatskonzept ist i. d. R. Bestandteil des Baugesuches der ersten Gebaude
(oder des ersten Baufeldes) eines Areals. Die Inhalte des Konzepts missen jedoch
auf das gesamte Areal, d. h. auf den Zustand bei Inbetriebnahme samtlicher
Baufelder und deren Gebaude ausgerichtet sein.

2 Der Fachverband Mobility Management Suisse MMS hat ebenfalls Standards zur Erarbeitung von Mobilitdtskonzepten
entwickelt, die sich an den im folgenden dargestellen Ablauf orientieren. Die Standards werden im Frihjahr 2025 auf
der Website www.mms-gms.ch publiziert werden.

3 Das MIPA-Handbuch «Verankerung des Mobilitaitsmanagements» befasst sich ausfiihrlich mit diesem Thema.
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Ablauf

Projektorganisation
festlegen

Inhalt des Mobilitats-
konzepts

Einflussfaktoren
analysieren

Zielsetzungen
definieren

Massnahmen-Set
entwickeln

Konzept fir
Wirkungskontrolle
erstellen

Wichtigste zu behandelnde Elemente

Zusammensetzung der Projektgruppe definieren

Projektzeitplan bestimmen

Kenngrdssen zum Areal zusammenstellen

Verkehrliche Infrastruktur und Nahversorgung im Umfeld
des Areals identifizieren

Angestrebte qualitative und insbesondere quantitative
Zielsetzungen formulieren

Geeignetes Massnahmen-Set identifizieren

Jede Massnahme in Form eines Datenblattes aufbereiten

Fur die Beurteilung der Zielerreichung notwendige
Indikatoren ableiten

Pro Indikator zu erhebende Daten definieren

Ruckfallebene mit Massnahmen definieren, falls von
der Bewilligungsinstanz verlangt

Konzept durch die Bauherrschaft genehmigen lassen und
zur Vorprifung bei den Bewilligungsinstanzen eingeben

Konzept als Bestandteil des Baugesuchs eingeben und
genehmigen lassen

Massnahmen aufbauen, betreiben, Uberprifen und bei
Bedarf anpassen

© synergo / PLANAR

Abbildung 3: Mobilitdtskonzept — Ablauf und wichtigste Elemente
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2.3

2.3.1

Die Weichenstellung zum Mobilitatsmanagement erfolgt in den vorgelagerten
Planungsprozessen vor dem Baugesuch.

Die Notwendigkeit der Erstellung eines Mobilitatskonzepts wird idealtypisch in den
der Bauprojekterarbeitung vorgelagerten Planungsprozessen verankert. Eine erste
Grundlage zur Verankerung' kann durch die frilhzeitige Thematisierung des
Mobilitdtsmanagements in zum Areal bezogenen Studienauftragen und
Wettbewerben erfolgen. Die eigentliche Verankerung im juristischen Sinne erfolgt,
indem die Umsetzung des Mobilitatskonzepts z. B. liber einen Sondernutzungsplan
und die darin festgesetzten Vorschriften vorgeschrieben wird. In beiden Stadien
des Planungsprozesses eines Areals ist es wichtig, dass die Privaten das
Mobilitatskonzept in kooperativer Zusammenarbeit mit den Behorden erarbeiten.

Die wichtigsten Elemente des Mobilitatskonzepts

Die folgenden Ausfiuihrungen beziehen sich auf den in Abbildung 3 dargestellten
Ablauf.

Projektorganisation festlegen

Bevor die Entwicklung des Mobilitatskonzepts angegangen wird, muss die dafur
geeignete Projektorganisation festgelegt werden. Die wichtigsten dabei zu
beriicksichtigenden Aspekte sind:

Zusammensetzung der Projektgruppe

In die Projektegruppe sind folgende Funktionen miteinzubeziehen:
a) Bauherrschaft (Projektleitung), ggf. Bauherrenvertretung

b) fir die Erstellung des Mobilitatskonzepts beauftragtes, im Mobilitdtsmanagement
spezialisiertes Fachburo

c) fur die Projektierung des Bauprojektes eingesetzte Architektur- und weitere
Fachplanungsbiiros

d) fir die Vermarktung (Vermietung und/oder Verkauf) eingesetzte Biros (falls
schon bestimmt)

e) Eigentimerschaft oder Mieterschaft von Nutzflachen (falls bereits vorhanden)

Die unter c) bis e) aufgefiihrten Organisationen sind entweder in einer Begleitgruppe
zu fassen, die wahrend der Erarbeitung des Konzepts periodisch einberufen wird.
Oder sie stehen dem beauftragten Biro fir die Erstellung des Mobilitdtskonzepts als
wichtigste Kontaktstellen, insbesondere bei der Beurteilung der vorgeschlagenen
Massnahmen, zur Verfligung.

4 Das MIPA-Handbuch «Verankerung des Mobilitaitsmanagements» befasst sich ausfiihrlich mit diesem Thema.
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2.3.2

Projektzeitplan

Die im Ablaufschema (vgl. Abbildung 3) aufgefiihrten Arbeitsschritte sind zeitlich zu
planen. Dabei steht insbesondere der zeitliche Abgleich mit den verschiedenen
Phasen des Projektes im Vordergrund. Insbesondere muss darauf geachtet werden,
dass allfallige Inputs zu baulichen Massnahmen des Mobilitdtsmanagements (vgl.
Kapitel 3 und Anhang A-l) in das Bauprojekt und in den Pladnen zum Baugesuch
integriert werden.

Je nach Grésse und Komplexitat des Areals muss fir die Erstellung des
Mobilitatskonzepts (inkl. Vorpriifung durch die Bewilligungsinstanz) mit einem
Bearbeitungszeitraum von 6 bis 12 Monaten gerechnet werden.

Einflussfaktoren analysieren

Die neben dem Mobilitatsmanagement fir das Verkehrsaufkommen und die
Verkehrsmittelwahl massgebenden Einflussfaktoren sind einerseits das Areal und
andererseits die Infrastruktur.

Folgende Aspekte missen innerhalb der beiden Einflussfaktoren analysiert und
beschrieben werden:

Einflussfaktor Areal

Folgende Elemente missen betrachtet werden:
— Lage bzw. Standort des Areals
— Kennzahlen zu den geplanten Nutzungen: Flachen, Anzahl Wohnungen

— Kennzahlen zu den Nutzergruppen: erwartete Anzahl Bewohnende (und
Haushaltsstruktur), Beschéaftigte, Kundschaft und Besuchende

— Anzahl der rechtlich erforderlichen Parkfelder fiir Personenwagen™
— Anzahl der fir rechtlich erforderlichen Veloabstellplatze'®
— Anzahl der rechtlich erforderlichen Motorradabstellplatze'”

— Geplante, arealinterne Fuss- und Veloverkehrsverbindungen, Anbindung
derselben an das Ubergeordnete Netz

15 Zur Bestimmung der Anzahl Parkfelder fiir Personenwagen siehe Massnahme M2 im Anhang Al.
16 Zur Bestimmung der Anzahl Veloabstellplatze siehe Massnahme M1 im Anhang Al.

17 Zur Bestimmung der Anzahl Motorradabstellplatze sieche Massnahme M5 im Anhang Al.
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2.3.3

Einflussfaktor Infrastruktur
Verkehrliche Infrastruktur im Umfeld des Areals

Folgende Elemente zum bestehenden Verkehrsnetz im Umfeld des Areals sowie
allfallige Planungen, die zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme des Areals realisiert sein
werden, miussen betrachtet werden:

— Kapazitaten Strassennetz (inkl. Belastungen) und Parkierungsangebot® im
Umfeld des Areals

— Erschliessungsqualitat’® des Areals mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
(Haltestellen- und Linienangebot, Taktfolge, Fuss- und Velodistanzen von den
Haltestellen zum Areal, etc.)

— Qualitat?® des Fuss- und Veloverkehrsnetzes (direkte hindernisfreie
Verbindungen zum Areal, allfallige Schwachstellen etc.)

— Angebot an Carsharing/Bikesharing-Standorten in Fussdistanz zum Areal
Versorgungseinrichtungen im Umfeld des Areals
Folgende Einrichtungen in Fuss- und Velodistanz zum Areal missen betrachtet

werden:

— Einkaufsmaéglichkeiten und Dienstleistungen (z. B. Lebensmitteladen, Apotheke,
Bank)

— Bildung (z. B. Kindergarten, Schule)
— Freizeit (z. B. Spielplatz, Grinraum, Sportplatz)

— Gastronomie (z. B. Restaurant)

Zielsetzungen definieren

Die mit dem Mobilititsmanagement verbundenen Zielsetzungen kdénnen
verschiedene Aspekte tangieren. Im Hinblick auf die Wirkungskontrolle ist es wichtig,
dass sie nicht nur qualitativ, sondern auch quantitativ formuliert sind. Die Ziele sind
auf den Vollausbau des Areals auszurichten. Folgende Aspekte kommen fiir die
Formulierung von Zielsetzungen in Frage:

Verkehr (durch Areal ausgelést)

Beispiel fur eine Zielformulierung:

— Mit dem umgesetzten Mobilitdtsmanagement soll die Anzahl Fahrten mit dem
MIV pro Zeiteinheit einen maximalen Wert von XY nicht Gbersteigen.

8 Die Analyse des Parkierungsangebotes im Umfeld des Areals ist wichtig, um die Méglichkeiten des Ausweichparkierens
von Seiten der Bewohnerschaft und der Beschaftigten des Areals zu identifizieren und daraus die richtigen Schllsse fir
die Massnahmen des Mobilitdtsmanagements zu ziehen.

9 Eine abgekiirzte Variante zur Beurteilung der Erschliessungsqualitat mit den éffentlichen Verkehrsmitteln stellt die
Zuordnung des Areals zu sogenannten OV-Giiteklassen dar. Diese kénnen unter folgenden Link ermittelt werden:
map.are.admin.ch >> Adresse im Suchfenster eingeben und «OV-Giiteklasse» driicken. Allerdings sind
Planungsvorhaben zum zukiinftigen OV-Angebot bei den OV-Giiteklassen nicht miteinbezogen.

20 Bei der Beurteilung des Veloverkehrsnetzes ist vor allem die Einschatzung der Sicherheit sehr wichtig, weil diese fir
potenzielle Velonutzende mitentscheidend ist, ob sie das Velo tatsachlich auch nutzen.
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234

2.3.5

Verkehrliche Emissionen (durch Areal ausgeldst)

Beispiel fur eine Zielformulierung:

— Mit dem umgesetzten Mobilitdtsmanagement sollen die durch den MIV jahrlich
generierten verkehrlichen Emissionen einen maximalen Wert von XY Tonnen
CO2¢q nicht Ubersteigen.

Wirtschaftlichkeit

Beispiel fur eine Zielformulierung:

— Die Kosten fir den Aufbau und den Betrieb des Mobilitdtsmanagements dirfen
die erzielten jahrlichen Einsparungen bei der Parkierung (Aufbau und Betrieb) im
Areal nicht Ubersteigen.

Sozialvertraglichkeit

Beispiel fur eine Zielformulierung:

— Im Sinne eines «Services vor Ort» erhalten die Nutzenden des Areals mit den
Massnahmen des Mobilitdtsmanagements die Moéglichkeit, ihre
Mobilitatsbedirfnisse angemessen erfillen zu kdnnen. Die Mehrheit der
Nutzenden sind mit den Massnahmen zufrieden.

Massnahmen-Set entwickeln

Der Ausgangspunkt fur die Auswahl der Massnahmen sind die Resultate aus den
vorhergehenden Arbeitsschritten. Insbesondere ist wichtig, dass die Massnahmen
auf die (potenziellen) Nutzergruppen und die durch diese ausgeldsten,
arealbezogenen Verkehrsvorgange zugeschnitten sind. Die Massnahmen sind in
Form eines Datenblattes zu beschreiben. Jede Massnahme ist mit einer groben
Kostenschatzung (Aufbau und Betrieb), der Zustandigkeit fir die Finanzierung sowie
fir den Aufbau und Betrieb zu hinterlegen?'.

Die Massnahmen missen auf die vorhandenen und geplanten Infrastrukturen im
Umfeld abgestimmt sein. Um dem Anspruch eines nachhaltigen Areals aus einer
Verkehrsoptik zu geniigen, sollte mit den Massnahmen erreicht werden, dass die Zahl
der Parkfelder fir Personenwagen nicht hoher als das Minimum der rechtlichen
Vorgaben ausfallt.

Im Kapitel 3 und im Anhang A-l ist eine Auswahl an wichtigen Massnahmen des
arealbezogenen Mobilitditsmanagements beschrieben.

Konzept fur Wirkungskontrolle erstellen

Die Wirkungskontrolle soll Aussagen zu den Zielvorgaben ermdéglichen. Bei Arealen
steht die Wirkungskontrolle der Ziele in den Bereichen Verkehr und CO2-Emissionen
im Vordergrund®2,

21 Die Angaben zu den Kosten und zur Finanzierung missen im Mobilitdtskonzept zuhanden der Bewilligungsinstanz bei
den Behdrden nicht ausgewiesen werden.

22 Eine Wirkungskontrolle im Verkehr wird oft auch von der Bewilligungsinstanz bei den Behérden vorgegeben. Vgl. MIPA-
Handbuch «Verankerung des Mobilitdtsmanagements».
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2.3.6

Den Input zur Wirkungskontrolle bilden zu definierende Indikatoren. Diese sind so
auszugestalten, dass dazu messbare Daten erhoben werden kénnen. Im Kapitel 4.1
ist eine Auswahl an Indikatoren beschrieben.

Wird von der Bewilligungsinstanz (Standortgemeinde bzw. Standortkanton) eine
Berichterstattung zur Wirkungskontrolle verlangt, so missen die Periodizitat und der
Inhalt der Berichterstattung (Zielsetzungen, Indikatoren und pro Indikator definierte
Messgrosse, Ergebnisse zur Zielerreichung) definiert werden.

Ebenfalls ist als Rickfallebene darzustellen, welche Massnahmen die
Grundeigentimerschaft zur Umsetzung vorsieht, falls die Ziele nicht erreicht werden.
Im Kapitel 4.2 wird nadher auf die Rickfallebene eingegangen.

Zertifikate Minergie-Areal und SNBS-Areal

Das Zertifikat Minergie-Areal steht fir Komfort, Effizienz und Klimaschutz in
Arealen. Im Vorgabenkatalog des Labels sind zahireiche vordefinierte Mobilitats-
massnahmen enthalten. Als Pflichtvorgaben sind diejenigen Massnahmen
integriert, die unabhangig von der Ausgangslage in jedem Areal umgesetzt werden
kénnen. Dazu gehdren eine sehr gute Infrastruktur fir den Velo- und Fussverkehr,
die Elektromobilitdt und ein Fahrzeug-Sharing. Eine Auswahl aus weiteren flnf
Wahlvorgaben ermdglicht die Zusammenstellung eines auf das Areal angepassten
Sets.

Weitere Informationen: www.minergie.ch/de/standards/neubau/minergie-areal/

Mit dem Zertifikat SNBS-Areal werden Areale ausgezeichnet, die lber die drei
Nachhaltigkeitsdimensionen Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt mindestens die
Note 5 im Bewertungssystem erreichen. Im Bereich Mobilitdt werden die
verkehrsbedingten Treibhausgasemissionen und die getroffenen
Mobilitdtsmassnahmen benotet. Dazu  gehdren beispielsweise  das
Parkplatzangebot, die Infrastruktur fir den Velo- und Fussverkehr sowie die
Ausrustung fur Elektromobilitat.

Weitere Informationen: www.snbs-hochbau.ch/standards/snbs-areal/

Eine unabhangige Zertifizierungsstelle udberpruft fir beide Zertifikate die
Umsetzung der Massnahmen in der Planungsphase und nach Bauabschluss.

Mobilitatskonzept verabschieden und genehmigen lassen

Das Mobilitatskonzept mit seinen Inhalten (vgl. Kapitel 2.3.2 bis 2.3.5) muss zuerst
durch die Projektleitung (Bauherrschaft) verabschiedet werden.

Ist das Mobilitdtskonzept Bestandteil eines Baugesuches, so wird empfohlen, dieses
vor der Baugesuchseingabe bei der Bewilligungsinstanz der Gemeinde — und falls
verlangt des Kantons — informell vorbeurteilen zu lassen und so gewonnene Hinweise
in die Uberarbeitung aufzunehmen. Das Uberarbeitete Konzept muss wiederum durch
die Projektleitung verabschiedet werden. Im Nachgang wird das Mobilitatskonzept
dem Baugesuch beigelegt. Es wird i. d. R. mit der Baubewilligung durch die Behérden
rechtsgliltig. Das heisst, dass die Inhalte des Mobilitdtskonzepts umgesetzt werden
muissen.
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2.3.7 Arealbezogenes Mobilitatsmanagement umsetzen

Das verbindlich festgesetzte Konzept bildet die Grundlage flir den Aufbau und den
Betrieb der Massnahmen des Mobilitditsmanagements.

Das Mobilitatskonzept dient als Planungsinstrument. Zum Zeitpunkt seiner Erstellung
kann die «zukilnftige Realitdt» nur bis zu einem gewissen Grad vorhergesehen
werden. Dieser Tatsache muss beim Betrieb Rechnung getragen werden, indem die
Massnahmen des Mobilitatsmanagements ggf. etappiert aufgebaut, laufend Gberprift
und — wo ndtig — angepasst werden.
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3

3.1

Massnahmen des arealbezogenen
Mobilitatsmanagements

Ubersicht

Kernstlck eines arealbezogenen Mobilitdtsmanagements bilden die Massnahmen. In
der folgenden Tabelle ist eine Auswahl an Massnahmen aufgefiihrt, die bei einem
arealbezogenen Mobilitdtsmanagement in Frage kommen. Es handelt sich um
eigentliche Standard-Massnahmen, deren Anwendung bei praktisch allen Arealen zu
prifen ist. Die dargestellten Massnahmen sind im Anhang A-l im Detail beschrieben.

Massnahmen des arealbezogenen Mobilititsmanagements nach Massnahmenart

Nr. Massnahme Massnahmenart
Baulich Anreize Services Informa- Bestim-
tionen, mungen
Aktionen
M1 Veloparkierung X
M2  Anzahl Parkfelder fir "
Personenwagen
M3  Parkraum- «
bewirtschaftung
M4  Lademdéglichkeiten "
fur Elektroautos
M5  Motorradparkierung X
M6  Sharing-Angebote X
M7  Mobilitdtsgutschein X
M8  Mobilitatsinformation X
M9  Sensibilisierung X
M10 Regelungen X

M11  Versorgungseinrich-
tungen / Hohe X
Aussenraumqualitat

In bestimmten Fallen kann die Prifung weiterer Massnahmen angezeigt sein.
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3.2

Massnahmenarten und ihre Funktionen

Die Massnahmen kénnen nach verschiedenen Massnahmenarten gruppiert werden.
Dazu folgende Bemerkungen:

Baulich

Diese Massnahmenart beinhaltet Massnahmen, die vorwiegend baulicher Natur sind.
Das heisst, die ndtigen Flachen mussen bereits in der Planung eines Areals
ausgeschieden werden. Bauliche Massnahmen bendtigen meist lange
Realisierungszeiten und sind mit hohen Investitionskosten verbunden.

Anreize

Anreize beinhalten mehrheitlich Massnahmen finanzieller Art. Sie sollen einerseits
die Nutzung des Autos (bzw. von Parkfeldern fir Personenwagen) vermindern und
andererseits die Nutzung der offentlichen Verkehrsmittel oder auch des Velos und
des Fussverkehrs steigern. Anreize lassen sich einfach realisieren, fiihren aber meist
zu hohen Betriebskosten.

Services

Services beinhalten Massnahmen, die eine Dienstleistung gegenuber den Nutzenden
eines Areals darstellen. Sie helfen mit, eine multimodale Verkehrsmittelnutzung zu
férdern, indem direkt im Areal auf diesbezigliche Mobilitdtsdienstleistungen
zuriickgegriffen werden kann. Auch Services lassen sich einfach realisieren, fiihren
jedoch oft zu hohen Betriebskosten.

Informationen, Aktionen

Informationen zu den in einem Areal vorhandenen Massnahmen des
Mobilitdtsmanagements und zum Verkehrsmittelangebot (z. B. 6&ffentliches
Verkehrsmittelangebot, Velowege, Fusswege) zur Erreichung des Areals sind eine
Grundvoraussetzung. Sie tragen dazu bei, dass sich die Nutzenden eines Areals
Uberhaupt Gedanken Uber die Verwendung von verschiedenen Verkehrsmitteln
machen. Aktionen beinhalten Massnahmen, die das Ziel haben, die verschiedenen
Nutzergruppen fiir das Thema Mobilitat zu sensibilisieren. Die Aktionen kénnen von
unterschiedlicher Art und von unterschiedlicher Dauer sein. Informationen und
Aktionen lassen sich einfach realisieren und sind i. d. R. kostengunstig.

Bestimmungen

Bestimmungen beinhalten Massnahmen, die die umweltvertragliche Abwicklung des
von einem Areal induzierten Verkehrs férdern. Dazu werden bestimmte Massnahmen
in Form von Leitbildern oder Vertragen mit ausgewahlten Nutzergruppen verbindlich
verankert. Bestimmungen lassen sich einfach realisieren und sind i. d. R. ohne Kosten
umsetzbar.
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3.3

Massnahmen nach Nutzergruppen

Die Wahl der

Massnahmen des Mobilititsmanagements

ist auch von der

Zusammensetzung der Nutzergruppen eines Areals abhangig. Die folgende Tabelle
zeigt die Zuordnung der dargestellten Massnahmen zu den in Frage kommenden
Nutzergruppen.

Massnahmen des arealbezogenen Mobilititsmanagements nach Nutzergruppen

Nr. Massnahme Nutzergruppen
Bewohner- Beschaftigte Kundschaft Besuchende
schaft
M1 Veloparkierung X X X
M2  Anzahl Parkfelder fur
X X X

Personenwagen
M3  Parkraum- « « «

bewirtschaftung
M4  Lademdglichkeiten « «

fur Elektroautos
M5  Motorradparkierung X X X
M6  Sharing-Angebote X X X
M7  Mobilitdtsgutschein X X
M8  Mobilitatsinformation X X X
M9  Sensibilisierung X X
M10 Regelungen X X
M11  Versorgungseinrich-

tungen / Hohe X X

Aussenraumqualitat
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4

4.1

Wirkungskontrolle

Die Wirkungskontrolle soll Aussagen zu den Zielvorgaben ermdglichen. Den Input fur
die Wirkungskontrolle bilden zu definierende Indikatoren. In diesem Kapitel wird eine
Auswahl an Indikatoren vorgestellt und auf die Rickfallebene eingegangen, falls die
mit dem Baugesuch definierten Zielvorgaben im Verkehr nicht erreicht werden.

Indikatoren

Bei Arealen steht die Wirkungskontrolle in den Bereichen Verkehr und CO:2-
Emissionen im Vordergrund. Es wird jedoch empfohlen, auch eine Wirkungskontrolle
in den Bereichen Wirtschaftlichkeit und Sozialvertraglichkeit vorzunehmen. Die
Indikatoren sind so zu definieren, dass dazu messbare Daten erhoben werden
kénnen.

In der folgenden Tabelle ist eine Auswahl an Indikatoren fiir alle vier Bereiche
dargestellt. Welche Bereiche und Indikatoren schlussendlich ausgewahlt werden,
hangt vor allem von den Zielvorgaben und allfélligen Anforderungen seitens der
offentlichen Hand ab.

Auswahl an Indikatoren

Bereich / Indikator Messgrosse Bemerkungen
Verkehr
MIV-Fahrtenaufkommen Anzahl Fahrten pro Zeiteinheit — Erfassung uber

(Ein- und Ausfahrten aus den Schrankenanlage(n)
Parkierungsanlagen des

Areals)

— La&sst direkt einen
Vergleich zu allfallig in den
Zielvorgaben definierten
Fahrtenkontingenten zu

Parkfeldnachfrage
(Belegungsdaten)

Anzahl an einem Stichtag
vermietete Parkfelder fur
Personenwagen

— Erfassung direkt via
Liegenschaftsverwaltung

— Gibt Anhaltspunkte tuber
Verkehrsmittelnutzung bei
der Bewohnerschaft und
den Beschaftigten

Nutzung von 6ffentlichen
Parkfeldern im Umfeld des
Areals durch Bewohnende

des Areals

Anzahl an die Arealadresse
ausgestellte Anwohnenden-
parkkarten bzw. Nachtparkier-
bewilligungen

— Erfassung via zustandige
Instanz bei der
Standortgemeinde

— Gibt Anhaltspunkte zur
«Ausweichparkierung» im
Umfeld des Areals durch
die Bewohnerschaft des
Areals
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Bereich / Indikator Messgrosse Bemerkungen
Verkehr

Velo-Nutzung Nutzung der Veloabstellplatze Erfassung direkt via
(Belegungsdaten) an einem Stichtag Zahlung

Gibt Anhaltspunkte zur
Velo-Nutzung

Nachfrage nach ausgewahlten Anzahl Nutzungen pro Zeit-
Massnahmen des Mobilitats- einheit
managements

Erfassung je nach Mass-
nahme zentral oder Uber
die Mietenden von
Nutzflachen

Gibt Anhaltspunkte zur
Nachfrage der Mass-
nahmen und zum Anpas-
sungsbedarf

CO2-Emissionen

CO,-Emissionen des vom CO,-Emissionen nach Ver-
Areal induzierten Verkehrs (ist kehrsmitteln pro Zeiteinheit
von Nutzen, wenn ein Umwelt-

managementsystem vor-

handen ist)

Basis bildet das lUber eine
Befragung ermittelte
Verkehrsaufkommen in
Pkm

CO,-Emissionen werden
anhand von Emissions-
faktoren pro Verkehrsmittel
berechnet (vgl.
www.mobitool.ch)

Gibt Anhaltspunkte zum
Anpassungsbedarf von
Massnahmen

Wirtschaftlichkeit

Einnahmen uber Summe der Einnahmen pro
Parkfeldvermietung Zeiteinheit

Erfassung zentral fir
Bewohnerschaft und
Beschaftigte

Gibt Anhaltspunkte tuber
die Veranderung der
Parkfeldnachfrage bei
Bewohnerschaft und
Beschaftigten

Einnahmen uber Summe der Einnahmen pro
Parkfeldgebihrenerhebung Zeiteinheit
(Pool-Parkplatze)

Erfassung zentral via
Kassenanlage

Gibt Anhaltspunkte tuber
die Veranderung der
Parkfeldnachfrage bei
Kundschaft, Besuchende
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Bereich / Indikator Messgrosse

Bemerkung

Wirtschaftlichkeit

Ausgaben fur den Betrieb von Summe der Ausgaben pro
ausgewahlten Massnahmen Zeiteinheit und Massnahme
des Mobilitatsmanagements

— Erfassung je nach
Massnahme zentral oder
Uber Mietende von
Nutzflachen

— Gibt Anhaltspunkte tuber
die mit den Massnahmen
verbundenen Kosten

Sozialvertraglichkeit

Zufriedenheit mit den an- Anteil Nennungen zu den

gebotenen Massnahmen des  einzelnen Massnahmen mit

Mobilitdtsmanagements Rating «zufrieden» oder «sehr
zufrieden»

— Erfassung via (Online)-
Befragung bei der Be-
wohnerschaft und den
Beschaftigen

— Gibt Anhaltspunkte zum
Anpassungsbedarf von
Massnahmen
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4.2

Ruckfallebene

Die Riuckfallebene beschreibt die Massnahmen, die die Grundeigentiimerschaft
umzusetzen gedenkt, falls die z. B. mit der Bewilligung des Baugesuches definierten
Zielvorgaben im Verkehr wiederholt nicht erreicht werden?. Dies kdnnen z.B.
Zielvorgaben zu den maximal zuldssigen MIV-Fahrten pro definierter Zeiteinheit sein.
Mdégliche Massnahmen der Ruckfallebene sind:

— Anpassung der Gebuhrenhdhe bei den Parkfeldern fiir Personenwagen
— Anpassung der Anzahl vorhandener Parkfelder fir Personenwagen

— Einrichtung einer Ausfahrtsdosierung in Abhangigkeit der Leistungsfahigkeit des
umliegenden Strassennetzes

— Zahlung einer Gebuhr pro Anzahl Fahrten, die Giber dem vorgegebenen
Maximum liegen und die dann z. B. wiederum zur Verbesserung der OV-
Erschliessung des Areals eingesetzt wird

Die Massnahmen der Riickfallebene und die Reihenfolge ihrer Anwendung sind
idealtypisch bereits in den Sondernutzungsvorschriften geregelt. Falls dies nicht der
Fall ist, sind sie als Auflagen in der Baubewilligung durch die Bewilligungsbehdrden
festzusetzen.

23 Vgl. MIPA-Handbuch «Verankerung des Mobilitatsmanagements».
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5

5.1

5.2

Arealbezogene
Mobilitatsmanagement-Stelle

Beim Bau bzw. beim Betrieb eines Areals sind zahlreiche Instanzen beteiligt. Die
Mobilitat ist meist bei keiner dieser Instanzen das Kerngeschaft. Umso wichtiger ist
es, eine zustandige Stelle zu definieren, die fir den Aufbau und den Betrieb des
Mobiltdtsmanagements sowie fir die Vernetzung der Akteure verantwortlich ist.

In den folgenden Kapiteln werden das Pflichtenheft, das Anforderungsprofil, die
Ansiedlung sowie die Kosten und die Finanzierung dieser Funktion beschrieben.

Pflichtenheft

Das Pflichtenheft der arealbezogenen Mobilitdtsmanagement-Stelle umfasst
folgende Aufgaben:

— Gesamtverantwortung fur Aufbau und Betrieb der definierten Massnahmen des
Mobilitdtsmanagements und massnahmenspezifische Aufgabenbereiche (vgl.
dazu Angaben bei ausgewahlten Massnahmen im Anhang A-l).

— Gesamtverantwortung fir Aufbau und Betrieb der Wirkungskontrolle, inkl.
Berichterstattung zuhanden der Behdérden (falls verlangt).

— Anlaufstelle fur Nutzergruppen und Mieter- / Eigentimerschaft von Nutzflachen
zu allen Fragen im Zusammenhang mit dem Aufbau und dem Betrieb der
Massnahmen.

— Anlaufstelle fur die Behérden zu allen Fragen im Zusammenhang mit dem
Aufbau und Betrieb der Massnahmen sowie zur Wirkungskontrolle und zur
Berichterstattung (falls verlangt).

Die Aufgaben kénnen einer Person oder — als Teil des Pflichtenhefts — einer auch
noch mit anderen Aufgaben mandatierten Stelle zugewiesen werden.

Anforderungsprofil

Die Person oder die Stelle, die diese Funktion austibt, muss insbesondere folgenden
wichtigen Anforderungen gentigen:

— Erfahrung im Projektmanagement
— Know-how im standortbezogenen Mobilitditsmanagement
— Verhandlungsgeschick und Beharrlichkeit

— Kommunikativer, kontaktfreudiger bzw. engagierter und motivierender Umgang
mit Personen

— Fahigkeit und Kompetenz, Entscheide zu treffen und diesbeziigliche
Verantwortung zu ibernehmen

— Bei Problemen schnell handlungsfahig sein
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5.3

5.4

Ansiedlung

Beim Aufbau des Mobilitdtsmanagements ist die arealbezogene
Mobilitdtsmanagement-Stelle bei der Grundeigentimer- oder Bauherrschaft
anzusiedeln. Beim Betrieb ist die Funktion bei der Immobilienbewirtschaftung des
Areals anzugliedern.

Sowohl beim Aufbau als auch beim Betrieb ist es fur Teilaufgaben ratsam, im
Mobilitatsmanagement spezialisierte Blros beizuziehen. Dies gilt auch fur die im
Zusammenhang mit der Wirkungskontrolle zu tatigenden Arbeiten und — falls
notwendig — fur die Berichterstattung gegentiber den Behdrden.

Kosten und Finanzierung

Der Aufwand bzw. die Kosten flr diese Funktion hangen vom Umfang und der
Komplexitdt des in einem Areal geplanten Mobilititsmanagements ab.
Erfahrungsgemass ist bei grésseren Arealen mit einem Pensum von 20 — 40 % beim
Aufbau und beim Betrieb (in den ersten Jahren nach Inbetriebnahme) zu rechnen.
Das Pensum kann sich nach ein paar Jahren und bei reibungslosem Betrieb auf
10 — 20 % reduzieren.

Bezuglich der Finanzierungsquellen bieten sich verschiedene Md&glichkeiten an, die
geprift werden missen. Beispiele dafir sind:

— Direkte Finanzierung Uber Bauherr- oder Grundeigentiimerschaft (bei Aufbau und
Betrieb)

— Finanzierung Gber Einnahmequellen wie Parkplatzbewirtschaftung oder Miete
(bei Aufbau als Riickfinanzierung, bei Betrieb als normale Finanzierungsquelle)

— Kombinierte Finanzierungsmodelle

Je nach Pflichtenheft ist die Funktion nicht nur mit einem Budget fir den
Personalaufwand auszustatten, sondern auch mit einem Budget fur Drittkosten
(Sachmittel und Einbindung von spezialisierten Blros).
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Glossar

Areal: Klar definierter raumlicher Perimeter, welcher von einem Einzelunternehmen
oder einer einheitlich organisierten Gesellschaft entwickelt wird.

Baufeld: Uberbaubare Grundstiicksflache

Baubewilligung: Wer bauen will braucht eine Baubewilligung. Meist ist daflr die
Gemeinde zustandig. Sie prift, ob ein Bauvorhaben den Vorschriften der jeweiligen
Zone entspricht und ob die Umweltvorschriften (z. B. beziglich Larm oder
Luftreinhaltung) eingehalten werden. Baugesuche missen publiziert werden, damit
Betroffene (benachbarte Eigentimer, Schutzorganisationen) dagegen Einsprache
erheben kénnen.

Mobilitatskonzept: Das Mobilitatskonzept ist das Planungsinstrument fir den Aufbau
und Betrieb eines Mobilitdtsmanagements an einem Standort. Im Konzept werden die
Ausgangslage, die Ziele, die Massnahmen sowie die Wirkungskontrolle umschrieben.

Mobilitatsmanagement, arealbezogen: Das arealbezogene Mobilitdtsmanagement
befasst sich mit den Mobilitdtsbedirfnissen der verschiedenen Nutzergruppen eines
Areals und den durch diese ausgeldsten Verkehrsvorgadngen. Fir die Nutzergruppen
werden Massnahmen bereitgestellt, die es erlauben, die Mobilitatsbedlrfnisse
maoglichst mit den offentlichen Verkehrsmitteln, dem Velo oder zu Fuss abzuwickeln.
Der Aufbau und der Betrieb der Massnahmen erfolgt durch die Bauherr- bzw. die
Grundeigentimerschaft.

Motorisierter Individualverkehr (MIV): Im Personenverkehr Sammelbegriff fir
Personenwagen, Motorrader, Kleinmotorrader und Mofas.

Nutzergruppen: Personen, die sich fir einen bestimmten Zweck in einem Areal
aufhalten. Z. B. Bewohnerschaft, Beschaftige, Besuchende, Kundschaft.

Nutzung: Spezifische Zwecke fir das ein Gebadude verwendet wird. Z. B. Wohnen,
Bulro, Verkauf, Gastronomie.

Offentlicher Verkehr (OV): Sammelbegriff fiir den kollektiven Transport per Bahn,
Tram, Bus und Postauto.

Verkehrsaufkommen, arealbezogen: Bezeichnet auf den Personenverkehr bezogen
die Menge des Verkehrs (z. B. in Anzahl Fahrten ausgedriickt) in einem bestimmten
Zeitraum, die durch die verschiedenen Nutzergruppen eines Areals ausgeldst wird.
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A-l: Detailbeschrieb der Massnahmen

M1: Veloparkierung

Beschrieb: Die Zahl und die Qualitat (Lage, Zugang, Ausstattung) der Veloabstellplatze bzw. der
Veloabstellanlagen ist mitentscheidend, dass die Nutzergruppen des Areals das Velo als
Verkehrsmittel in Betracht ziehen. Dazu muissen folgende Mindeststandards erfiillt sein:

— Anzahl Veloabstellplatze (inkl. fur Spezialvelos): Massgebend fur die mindestens
bereitzustellende Anzahl und die dafiir notwendigen Flachen sind die vorgegebenen Richtwerte
der jeweiligen Behorden. Vielfach wird dabei auf die VSS Norm 40 065 Bezug genommen,
welche als Mindeststandard anzusehen ist. Im Grundsatz gilt: Wenn in einem Areal das Angebot
an Parkfeldern fir Personenwagen unter dem bereitzustellenden Minimalbedarf liegt, so ist die
Anzahl an Veloabstellplatzen gegeniiber dem Richtwert angemessen zu erhdhen.

— Lage, Zugang und Ausstattung:

— Veloabstellplatze fir Bewohnerschaft und Beschaftigte: Hier ist sicherzustellen, dass diese
in abschliessbaren Radumen und moglichst ebenerdig zugénglich bei den Eingangen der
Gebaude platziert sind. Eine unterirdische Anordnung nicht tiefer als im 1. Untergeschoss
ist zulassig, sofern die Veloabstellplatze fahrend erreichbar sind. Die Veloabstellplatze sind
mit geeigneten Parkiersystemen und bedarfsgerecht mit Ladevorrichtungen (normale
Steckdosen) fur E-Bikes zu versehen. In grosseren Arealen sind zudem Velopumpen und
Reparaturwerkzeuge bereitzustellen.

— Veloabstellplatze fir Kundschaft und Besuchende: Diese sind bei den Eingangen der
Gebaude zu platzieren sowie mit geeigneten Parkiersystemen und Witterungsschutz zu

versehen.
Nutzungen Nutzergruppen
Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:
Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Architekturbiiro

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
(] gering (bis 10'000 CHF) mittel (10'000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von der geplanten Anzahl Veloabstellplatze und den angewendeten Mindeststandards zur Sicherung
der Qualitat. Kosten pro Veloabstellplatz: ca. 300 bis 2’000 CHF.
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Betriebskosten pro Jahr (laufend)
gering (bis 10'000 CHF) U mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

jahrliche Wartungskosten

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentiimerschaft

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Zahl und Qualitatsanforderungen der Veloabstellplatze definieren
2. Bereitstellung der Flachen sichern

3. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen:

Fir weitere Informationen vgl. ASTRA / Velokonferenz Schweiz: Veloparkierung, Empfehlungen zu
Planung, Realisierung und Betrieb, Handbuch, Bern, 2008; VSS Norm 40 065: Parkieren —
Bedarfsermittiung und Standortwahl von Veloparkierungsanlagen, Zurich, 2019.
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M2:

Anzahl Parkfelder fiir Personenwagen

Beschrieb: Die Zahl der Parkfelder fiir Personenwagen ist eine zentrale Massnahme des

Mobilitditsmanagements. Sie ist massgeblich fir die nachhaltige Abwicklung des vom Areal

induzierten Verkehrs verantwortlich. Folgende Schritte sind notwendig:

Die Bestimmung der Anzahl Parkfelder richtet sich grundsatzlich nach den Vorgaben der
Behorden (Standortgemeinde oder Standortkanton), die z. B. in der Rahmennutzungsplanung
bzw. der Parkplatzverordnung der Gemeinde oder in der Baugesetzgebung bzw.
Bauverordnung des Kantons verankert sind. Vielfach wird dabei auf die VSS Norm 40 281
Bezug genommen. Unter Anwendung der Vorgaben lasst sich die minimal zu erstellende
(Minimalbedarf) und die maximal zuldssige (Maximalbedarf) Anzahl an Parkfeldern fiir die
einzelnen Nutzungen und Nutzergruppen bestimmen.

Mochte die Bauherrschaft/Grundeigentimerschaft aus bestimmten Griinden den Minimalbedarf
unterschreiten, so kann sie dies insbesondere bei den bereitzustellenden Parkfeldern fiir die
Bewohnerschaft und die Beschaftigten tun. Dies unter der Bedingung, dass sie entsprechende
Massnahmen umsetzt, die garantieren, dass der vom Areal induzierte Verkehr auch mit einem
reduzierten Angebot an Parkfeldern funktioniert und die Parkierung nicht auf den umliegenden
offentlichen Grund verdrangt wird. Bei den Parkfeldern fir die Kundschaft und fir Besuchende
von Wohnnutzungen ist behdrdenseitig die Unterschreitung des Minimalbedarfs vielfach nicht

erlaubt.
Nutzungen Nutzergruppen
Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Architekturbiro

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschitzte Kosten:

Investitionskosten (einmalig)

[ gering (bis 10000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von der geplanten Anzahl Parkfelder und der dafiir notwendigen Flache im Bauprojekt. Kosten pro
Parkfeld in einer Tiefgarage: ca. 40'000 bis 50°000 CHF.

Betriebskosten pro Jahr

gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Thoch (ab 50'000 CHF)

jahrliche Unterhaltskosten

Finanzierung durch:

Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes
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Betrieb: Durch Grundeigentiimerschaft. Re-Finanzierung der Investitionskosten sowie die Deckung
der Betriebskosten kann UGber die Einnahmen aus den Parkgebiihren erfolgen.

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:

1. Anzahl Parkfelder fiir Personenwagen nach Nutzungen und Nutzergruppen im Rahmen des
Bauprojektes definieren

2. Flachen im Rahmen des Bauprojektes sichern

3. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen: Fir weitere Informationen vgl. VSS Norm 40 281: Parkieren — Angebot an
Parkfeldern fir Personenwagen, Zirich, 2019.
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M3:

Parkraumbewirtschaftung

Beschrieb: Die Parkraumbewirtschaftung regelt die Nutzungsmaoglichkeiten der Parkfelder fiir

Personenwagen und setzt sich aus den folgenden wesentlichen Elementen zusammen:

Parkgebiihren

Im Sinne einer verursachergerechten Kostenverteilung und der Gleichbehandlung aller
Nutzergruppen werden Gebuhren fir die Nutzung der Parkfelder erhoben.

Die Hohe der Geblihren soll sich einerseits nach Marktpreisen richten, andererseits aber auch
so ausgestaltet sein, dass sie zumindest eine Kostendeckung garantiert, allenfalls sogar eine
Lenkungswirkung erzeugen kann:

— Pool-Parkfelder / Kundschaft: Die Gebuhren werden meist abhangig von der Nutzungszeit
mittels Kassensystem erhoben. Um eine Lenkungswirkung zu erzeugen, soll die
Geblhrenhohe ber die Parkierdauer progressiv ansteigend ausgestaltet sein.

— Pool-Parkfelder / Beschaftigte: Die Parkierungsberechtigungen werden flr eine bestimmte
Zeiteinheit (z. B. Tag, Monat oder Jahr) mit entsprechender Gebihrenh6he ausgestellt. Bei
der Tagesparkierung kann der Zugang nach Prioritaten definiert werden, indem z. B.
Beschaftigte mit einem schlechten OV-Angebot zwischen Wohn- und Arbeitsort das Parkfeld
eine Woche im Voraus reservieren kdénnen, die anderen jedoch erst am Vortag.

— Reservierte Parkfelder / Beschaftigte: Die Parkfelder kdnnen von Beschaftigten fur eine
bestimmte Zeiteinheit (z. B. Monat oder Jahr) fix gemietet werden. Die Gebulhrenhdhe sollte
hoher sein als bei den Pool-Parkfeldern, wird doch das Parkfeld auch bei Abwesenheit des
Mieters blockiert.

— Reservierte Parkfelder / Bewohnerschaft: Die Bewohnerschaft kann ein Parkfeld mieten. Die
Hoéhe der Mietgebihren wird im Mietvertrag festgesetzt.

— Pool-Parkfelder / Besuchende der Bewohnerschaft: Diese sind im Normallfall kostenlos
nutzbar, kénnen jedoch auch mit einem Kassensystem oder mit Parkuhren bewirtschaftet
werden.

Um eine effiziente Nutzung der vorhandenen Parkfelder anzustreben, soll der Anteil an fix
reservierten Parkfeldern moglichst gering gehalten werden (Ausnahme: Parkfelder fir
Bewohnerschaften, die i. d. R. dauerhaft vermietet werden).

Bei allen Mieterschaften sollen die Konditionen so ausgestaltet werden, dass sie nicht
verpflichtet sind, ein Parkfeld zu mieten.

Vergabekriterien (nur bei Beschéftigten anwendbar)

Zusammen mit den Gebihren sind die Vergabekriterien das Hauptsteuerelement fiir eine
effektive Parkraumbewirtschaftung. Vergabekriterien sind oftmals in Situationen hoher
Parkfeldnachfrage notwendig, wenn eine Steuerung mittels Gebihren nicht ausreichend ist.
Denkbar ist auch die Anwendung von Vergabekriterien gekoppelt mit einer Abstufung der
Gebuhrenhohe.

Folgende Modelle werden in der Praxis angewendet:

— Zonen-Modell: Z. B. Beschaftigte, deren Wohnort in der gleichen Gemeinde wie der
Arbeitsort liegt, erhalten keine Parkierungsberechtigung.

— Reisezeit-Modell: Z. B. Beschaftigte, deren Reisezeit mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
zwischen Woh- und Arbeitsort eine definierte Zeitgrenze unterschreitet, erhalten keine
Parkierungsberechtigung.
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— Betriebliche Notwendigkeit: Z. B. Beschaftigte, die geschaftlich haufig unterwegs sind und
ihr Privatauto dafiir nutzen missen, haben Anrecht auf eine Parkierungsberechtigung.

— Weitere Kriterien fir eine Parkierungsberechtigung: Z. B. eingeschrankte Mobilitat,
Bevorzugung von Fahrgemeinschaften.

Zugangskontrolle und Inkasso

— Als Kontrollsysteme kommen z. B. Schrankensysteme, Smartphone-/Webapps, Parkkarten und
Vignetten zum Einsatz. Bei Schrankensystemen missen die entsprechenden Flachen bei der
Planung des Areals ausgewiesen werden.

— Bei Pool-Parkfeldern fur die Kundschaft, die zentral (z. B. von der Liegenschaftsverwaltung)
bewirtschaftet werden, erfolgt das Inkasso Uber ein Kassensystem oder Parkuhren. Bei
Kassensystemen muissen die entsprechenden Flachen bei der Planung des Areals
ausgewiesen werden.

Identifizierung

— Mindestens die fix reservierten Parkfelder missen klar identifizierbar und dementsprechend
markiert sein.

Zusétzliche Ausstattung

— Eine zu definierende Anzahl an Parkfeldern ist mit der Grundinstallation und mit Ladestationen
fur Elektroautos zu versehen (vgl. Massnahme M4).

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:
Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Bauherrschaft

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von dem gewahlten Bewirtschaftungsmodell. Investitionskosten fiir das gewahlte Kontroll- und

Inkassosystem.

Betriebskosten pro Jahr
[] gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) [Thoch (ab 50'000 CHF)

Kosten fur jahrliche Vergabe der Parkfelder. Wartungskosten Kontroll- und Inkassosystem. Insgesamt

resultieren aus der Parkraumbewirtschaftung Netto-Ertrage.
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Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft. Re-Finanzierung Uber die Einnahmen aus den Park-
und/oder Mietgebuhren.

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Parkraumbewirtschaftungsmodell entwickeln, inkl. Kostenfolge flr technische Einrichtungen
2. Anordnung und Flachenbereitstellung fiir technische Einrichtungen sichern

3. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen: Fir weitere Informationen vgl. VSS Norm 40 282: Parkieren — Betrieb und
Bewirtschaftung von Parkierungsanlagen, Zurich, 2019.
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M4: Lademoglichkeiten fiir Elektroautos

Beschrieb: Mit der Zunahme von Elektroautos nimmt auch die Nachfrage nach Lademdglichkeiten
zu. Besitzende von Elektroautos mochten vor allem zu Hause oder am Arbeitsplatz laden. Bei der
Planung von Arealen sind daher die Voraussetzungen zu schaffen, dass das Laden bei
Inbetriebnahme reibungslos funktioniert. Ein wesentliches Element ist die Festsetzung und die
Dimensionierung der Ausbaustufen. Diesbezlgliche Hinweise gibt das Merkblatt SIA 2060
«Infrastruktur fir Elektrofahrzeuge in Gebaudeny:

— Ausbaustufe A / Einrichtung von Ausbaureserven: Bereitstellung von Leerrohren,
Kabeltragsysteme und Platzreserven im Verteiler fir elektrische Schutzeinrichtungen und
allfallige Stromzahler bei allen Parkfeldern.

— Ausbaustufe B / Einrichtung der Anschlussleitung (Gebaudezuleitung): Die Anschlussleitung
soll so dimensioniert werden, dass mindestens 60 % der Parkfelder fiir den Betrieb einer
Ladestation elektrifiziert werden kénnen.

— Ausbaustufe C / Stromzuleitung zur Ladestation: Einbau der Stromzuleitung, elektrischen
Schutzeinrichtung und eine allenfalls erforderlichen Kommunikationsverkabelung bei
mindestens 60 % der Parkfelder, damit im Nachgang nur noch die Ladestation angebracht
werden kann.

— Ausbaustufe D / Installation von betriebsbereiten Ladestationen: 20 % der Parkfelder sollen bei
grosseren Gebauden ab Inbetriebnahme mit Ladestationen ausgeristet sein, wobei der Anteil
aufgrund des gemeldeten Bedarfs seitens Bewohnerschaft oder Beschaftigten variieren kann.
Bei Arealen mit Verkaufsnutzungen, die eine hohe Anzahl an Kundschaft generieren, ist die
Zahl an mit Ladeeinrichtungen versehenen Parkfeldern bedarfsgerecht herzuleiten.

Weitere Aspekte, die bei der Bereitstellung von Ladestationen berlcksichtigt werden mussen, sind
bereitzustellende Ladeleistungen, Bewirtschaftung (Abrechnung, Versicherung, Wartung,
Stérungsmanagement, Reparatur) und Finanzierung. Diese und weitere Aspekte sind unter Beizug
von Fachpersonen, z. B. des 6rtlichen Energieversorgungsunternehmens, zu klaren.

Nutzungen Nutzergruppen
Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X
Dienstleistung X X
Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogene Mobilitatsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Fachplanungsbiiro
fur Gebaudetechnik sowie ortlichem Energieversorgungsunternehmen

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung in Zusammenarbeit mit Ortlichem Energieversorgungs-
unternehmen

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
[l gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von der Anzahl Parkfelder und Dimensionierung der Ausbaustufen.
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Betriebskosten pro Jahr (laufend)
gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von der Anzahl Ladestationen. Betriebskosten beziehen sich auf Leistungen seitens ausgewahlten
Anbieters von Ladestationen (fir z. B. Monitoring, Stérungsmanagement, Abrechnung, Softwareupdates) ohne

die durch den Nutzenden einer E-Ladestation zu bezahlenden Ladekosten.

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Ladekonzept entwickeln, inkl. Kostenfolge und Finanzierungsmodell

2. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen: Fuir weitere Informationen vgl. SIA 2060, Infrastruktur fir Elektrofahrzeuge in
Gebauden, Zirich, 2020; Informationen zu Ladestationen des Bundesamtes flr Energie:
https://www.laden-punkt.ch.
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M5: Motorradparkierung

Beschrieb: Bei der Zahl und der Qualitdt (Lage, Zugang) der Motorradabstellplatze werden
folgende Mindeststandards empfohlen:

— Anzahl Motorradabstellplatze: Fur die Bestimmung der Zahl von Motorradabstellplatzen sind
zur Zeit keine entsprechenden VSS Normen mit anzuwendenden Vorgaben vorhanden. Meist
definieren Behorden heute Richtwerte, die sich an den Minimalbedarf an Parkfeldern fiir
Personenwagen anlehnen, z. B. 10 % des Minimalbedarfs an Parkfeldern. Eine weitere
Moglichkeit fir die Bestimmung der Zahl ist eine Abschatzung aufgrund des Motorradbesitzes
von Haushalten aus den aktuellen Daten des Mikrozensus Mobilitat und Verkehr.

— Lage und Zugang:
— Motorradabstellplatze fiir Bewohnerschaft und Beschaftigte: Diese sind in der

Parkierungsanlage des Areals anzuordnen.

— Motorradabstellplatze fir Kundschaft und Besuchende: Diese sind entweder in der
Parkierungsanlage oder im Aussenraum des Areals anzuordnen. Bei einer Anordnung im
Aussenraum ist darauf zu achten, dass keine Behinderung des arealbezogenen Fuss- und
Veloverkehrs erfolgt.

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:
Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Architekturbiro

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
] gering (bis 10'000 CHF) U mittel (10'000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von der geplanten Anzahl Motorradabstellpldatze und der dafur notwendigen Flache im Bauprojekt.

Kosten pro Motorradabstellplatz in einer Tiefgarage: ca. 15000 CHF.

Betriebskosten pro Jahr
gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Thoch (ab 50'000 CHF)

Jahrliche Unterhaltskosten

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentiimerschaft
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Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:

1. Anzahl Motorradabstellplatze nach Nutzungen und Nutzergruppen im Rahmen des
Bauprojektes definieren

2. Flachen im Rahmen des Bauprojektes sichern

3. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen: Fir die Bestimmung der Zahl der Motorradabstellplatze vgl. z. B. Stadt Zurich,
Verordnung uber private Fahrzeugabstellplatze (Parkplatzverordnung) vom 11. Dezember 1996 mit
Anderungen bis 16. Dezember 2015; Bundesamt fir Statistik (BFS) / Bundesamt fir
Raumentwicklung (ARE), Mobilitadtsverhalten der Bevdlkerung, Ergebnisse aus dem Mikrozensus
Mobilitat und Verkehr 2021, Bern/Neuchéatel, 2022.
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M6: Sharing-Angebote

Beschrieb: Die Bereitstellung von Sharing-Angeboten in einem Areal soll insbesondere dann
vorgesehen werden, wenn im Umfeld keine offentlich zuganglichen Sharing-Angebote in
fusslaufiger Distanz vorhanden sind. Sie dienen dazu, primar den Nutzergruppen im Areal
(Bewohnerschaft und Beschéftigte) ein Fahrzeugangebot zur Verfligung zu stellen, auf das sie bei
Bedarf zugreifen kdnnen, ohne es zu besitzen. Die Nutzung der Sharing-Angebote kann auch fur
Dritte (Nutzergruppen ausserhalb des Areals) zuganglich gemacht werden. Durch die so
gewonnenen Zusatzertrage kdnnen die Betriebskosten fiir das Areal gesenkt werden. Idealtypisch
werden die Sharing-Angebote von einem professionellen Betreiber zur Verfigung gestellt und
bewirtschaftet. Die Sharing-Angebote beinhaltet folgende wichtigste Elemente:

Géngigste Angebotstypen

— Carsharing: Bereitstellung von (Elektro-)Autos. Geeignet fiir Warentransport in grosserem
Umfang, Freizeit- und Alltagsfahrten sowie Geschaftsfahrten.

— Velosharing: Bereitstellung von Velos/E-Bikes. Geeignet fur Freizeit- und Alltagsfahrten sowie
Geschaftsfahrten in Velodistanz.

— Lastenvelo-Sharing: Bereitstellung von E-Lastenvelos. Geeignet flr den Transport von Kindern
oder kleineren Gutern in Velodistanz.

Anzahl Fahrzeuge

Die Zahl der anzubietenden Fahrzeuge hangt sehr stark von der Zahl der Bewohnenden und der
Beschaftigten in einem Areal ab. Der Bedarf steht auch in enger Wechselwirkung zum Angebot an
Parkfeldern fir die Nutzergruppen. Sinnvoll ist es, entsprechende Erfahrungswerte bei
professionellen Betreibern von Sharing-Angeboten zu eruieren. Genaue Zahlen zur Nachfrage sind
im Betrieb feststellbar. Insbesondere fiir das Carsharing-Angebot sind in der Planung vorsorglich
Parkfelder zu reservieren, die im Betrieb — falls die effektive Nachfrage es erfordert — mit
zusatzlichen Sharing-Autos bestlickt werden kdnnen.

Platzierung

Grundsatzlich gilt, dass die im Areal bereitgestellten Sharing-Angebote an leicht auffindbaren und
speziell markierten Standorten platziert sein sollen:

— Carsharing: Die Autos sind in der Parkierungsanlage zu platzieren. Handelt es sich um
Elektroautos, so sind die Parkfelder mit Ladestationen auszustatten.

— Velosharing/Lastenvelo-Sharing: Die bereitgestellten Fahrzeuge sind idealtypisch in einem
grosseren, abschliessbaren und mit Steckdosen versehenen Veloraum anzuordnen.

Die geblindelte Bereitstellung an einem oder mehreren zentralen Standorten im Aussenraum des
Areals macht dann Sinn, wenn der Zugang zu den Sharing-Angeboten auch Dritten (Nutzergruppen
ausserhalb des Areals) ermdglicht werden soll. Die ausgeschiedenen Standorte kdnnen zudem mit
Abstellflachen fir eine geordnete Platzierung von E-Scooters erganzt werden, falls ein 6ffentlich
zugangliches Angebot an E-Scooter-Sharing in der Standortgemeinde existiert.

Reservationssystem

Fir durch die Arealtragerschaft selbst betriebene Sharing-Angebote in grosseren Arealen ist ein
elektronisches Reservationssystem vorzusehen, das von einem Betreiber zur Verfiigung gestellt
und bewirtschaftet wird. Die Nutzenden koénnen (ber das Reservationssystem das jeweilige
Fahrzeug fir ein bestimmtes Datum und Zeitfenster reservieren. Der Zugang zum
Reservationssystem erfolgt z. B. Giber die Website bzw. die App des Areals.
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Nutzungsgeblihren

Wird das Sharing-Angebot durch einen professionellen Betreiber angeboten, so sind dessen
Leistungen mit entsprechenden Kosten fiir den Betreiber des Areals verbunden. Diese Kosten
kénnen zumindest teilweise Uber die Erhebung von Nutzungsgebihren bei den Nutzergruppen
gedeckt werden.

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogenene Mobilitdtsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit professionellen
Betreibern von Sharing-Angeboten

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung in Zusammenarbeit mit professionellen Betreibern von Sharing-
Angeboten

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Thoch (ab 50'000 CHF)

Unter der Voraussetzung, dass das jeweilige Sharing-Angebot von einem professionellen Betreiber
bereitgestellt wird, fallen geringe Investitionskosten an: Erstellung Pflichtenheft, Ausschreibung und

Festsetzung Betreiber.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)
[] gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Jahrliche Kosten des professionellen Betreibers (sofern vorhanden), die abhangig vom Umfang des

bereitgestellten Angebotes und von den erzielten Geblihreneinnahmen sind.

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft. Re-Finanzierung lber erzielte Gebuhreneinnahmen.

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:

1. Grundkonzept / Pflichtenheft zum geplanten Sharing-Angebot erstellen, notwendige Flachen
bereitstellen

2. Ausschreibung und Festsetzung eines professionellen Anbieters

3. Massnahme entwickeln und umsetzen
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Bemerkungen:

Auswabhl an professionellen Betreibern in der Schweiz:

«All-in-Onex»-Lésungen zu verschiedenen Sharing-Angeboten: allride (www.allride.swiss),

Urban Connect (www.urban-connect.com), Trafikpoint (www.trafikpoint.ch)

— Einzelldsungen im Bereich Carsharing: Mobility (www.mobility.ch), allride, Urban Connect,
Trafikpoint, Swiss E-Car (www.swissecar.ch), Sponti-Car (www.sponti-car.ch)

— Einzelldsungen im Bereich Velo-Sharing: vgl. Forum bikesharing Schweiz
(www.bikesharing.ch)

— Einzelldsungen im Bereich Lastenvelo-Sharing: TCS/Mobilitatsakademie (www.carvelo.ch)
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M7: Mobilitatsgutschein

Beschrieb: Der Mobilitdtsgutschein umfasst im Sinne eines Mobilitdtsbudgets einen z. B. jahrlich
ausgerichteten Geldbetrag seitens Grundeigentliimerschaft eines Areals, der durch ausgewahlite
Nutzergruppen fiir den Bezug von definierten Mobilitdtsangeboten genutzt werden kann. Der
Mobilitatsgutschein beinhaltet die folgenden wichtigsten Elemente:

Berechtigte Nutzergruppen
— Bewohnerschaft: Haushalte, die kein eigenes Auto besitzen und somit kein Parkfeld

beanspruchen.

— Beschaftigte: Mitarbeitende, die ohne eigenes Auto zur Arbeit fahren und somit kein Parkfeld
beanspruchen.

Handelt es sich bei den Beschaftigten um Mitarbeitende eines im Areal eingemieteten
Unternehmens, so ist die Gewahrung eines Mobilitatsgutscheins Sache des Arbeitgebers.

Nutzbare Mobilitdtsangebote

— Offentliche Verkehrsmittel: z. B. fir den Kauf eines SBB-Generalabos, SBB Halbtax-Abos, SBB-
Halbtax PLUS-Abos, Verbundabos, Streckenabos.

— Velo: z.B. fur den Kauf eines Velos, fur die Bezahlung von Reparaturen/Services in
Velofachgeschaften.

— Sharing-Angebote: fur die Bezahlung von anfallenden Nutzungsgebuhren bei Carsharing-, Bike-
Sharing-, Lastenvelo-Sharing-Angeboten im und/oder ausserhalb des Areals oder ggf. fir eine
Mitgliedschaftsgebuhr.

Héhe des jéhrlichen Geldbetrages

Die Hohe des jahrlich eingesetzten Geldbetrages hangt von der Zahl der berechtigten
Nutzergruppen in einem Areal ab. Pro Haushalt / Beschaftigte wird ein Mindestbetrag von
300 CHF/Jahr empfohlen.

Abgabe

Die Abgabe erfolgt einmal jahrlich in Form eines Gutscheins an die berechtigten und interessierten
Nutzergruppen. Ob der Gutschein als elektronisches Guthaben oder als «Zahlungsmittel in
Papierform» eingesetzt werden kann, ist mit den beteiligten Mobilitdtsanbietern zu klaren, bei
denen der Gutschein fur Mobilitdtsangebote eingeldst werden kann.

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X
Dienstleistung X

Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogene Mobilitdtsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit den ausgewahlten
Mobilitatsanbietern

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung in Zusammenarbeit mit den ausgewahlten Mobilitatsanbietern
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Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)

gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Umfassen Kosten wie z. B. das Aufgleisen des administrativen Ablaufs, Kommunikation, Auswahl der

Mobilitatsanbieter und Definition der Abgabemodalitaten.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)
[] gering (bis 10'000 CHF) mittel (10'000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Je nach Anzahl Bezugsberechtigte, effektiven Bezligen und eingesetzten Geldbetragen unterschiedlich.

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft mit Méglichkeit der Re-Finanzierung uber z. B. Ertrage aus
der Parkraumbewirtschaftung. Bei Beschaftigten von eingemieteten Unternehmen durch
Arbeitgeber.

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:

1. Grundkonzept zum Mobilitdtsgutschein entwickeln, inkl. Kostenfolge und angestrebte
Mobilitatsanbieter

2. Auswahl der Mobilitatsanbieter und Definition der Abgabemodalitaten

3. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen:

Vgl. z. B. Abgabe von Mobilitatsgutscheinen in den Siedlungen Matteo, Kriens (www.matteo-
luzern.ch/mobilitaetskonzept) und 4Viertel, Emmen (www.4viertel.com/mobilitaet).
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M8: Mobilitatsinformation

Beschrieb: Mit der Massnahme «Mobilitdtsinformation» werden samtliche Angaben zur
Erreichbarkeit eines Areals und dessen Umfeld mit den verschiedenen Verkehrsmitteln sowie die
im Areal angebotenen Massnahmen des Mobilitditsmanagements fiir die Nutzenden zur Verfligung
gestellt. Die Informationen werden den Nutzergruppen «aus einer Hand» zuganglich gemacht,
damit sie sich in ihrer neuen Mobilitatsumgebung orientieren kénnen. Die Mobilitatsinformation
beinhaltet die folgenden wichtigsten Elemente:

Inhalte
Médgliche Inhalte sind:

— OV: Angaben zu den Haltestellen in der Umgebung und Fahrplaninformationen (dynamisch
und/oder statisch)

— Velo / zu Fuss: Angaben zu den wichtigsten Velo-/Fusswegverbindungen von/zum Areal,
Angaben zu Distanzen/Zeiten zu wichtigen Zielorten in der Umgebung (z.B. zu
Bildungsinstitutionen, Versorgungseinrichtungen, Freizeiteinrichtungen)

— Angaben zu Sharing-Angeboten im Umfeld/im Areal und deren Nutzungsmodalitaten
— Angaben zum Mobilitdtsgutschein und dessen Nutzungsmodalitaten

— Informationen zum vorhandenen Parkraummanagement, Bezugsberechtigung von Parkfeldern,
etc.

— Informationen zu Sensibilisierungsaktionen in Sachen Mobilitat
Zugang
Folgende Arten des Zugangs sind — auch in Kombination — mdglich:

— Integration in Website des Areals (flr alle Nutzergruppen)
— Integration in Mieter-App des Areals (fiir Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Printdokumentation, die bei Neueinzug bzw. bei der Vermarktung abgegeben wird (fir
Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Monitore mit dynamischer OV-Fahrplaninformation, die an ausgewéhlten Standorten innerhalb
des Areals installiert werden (fiir alle Nutzergruppen)

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X X
Dienstleistung X X

Zustindigkeit:
Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Bauherrschaft

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung
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Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Je nach gewahltem Umfang und Zugang zur Mobilitatsinformation.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)
gering (bis 10'000 CHF) U mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Laufende Kosten zur Anpassung der Inhalte.

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:

1. Grundkonzept zur Mobilitatsinformation entwickeln, inkl. Kostenfolge und angestrebte
Zugangsform

2. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen:
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M9:

Sensibilisierung

Beschrieb: Wird eine umweltfreundliche Verkehrsabwicklung in einem Areal angestrebt, so sind

auch Massnahmen zur Sensibilisierung von Nutzergruppen umzusetzen. Diese Massnahmen sind

in Form von Aktionen gestaltbar, die zeitlich wiederkehrend oder auch einmalig durchgefiihrt

werden. Dabei kdnnen bestehende oder eigene Aktionen oder auch solche mit externen Anbietern

durchgefiihrt werden. Mogliche Beispiele dazu sind:

bike to work (www.biketowork.ch) (Nutzergruppe Beschaftigte): Gruppen von Beschaftigten
eines Unternehmens «verpflichten» sich wahrend eines Monates (Mai oder Juni) auf dem
Arbeitsweg so viel wie moglich das Velo zu benutzen. Die Gruppen nehmen am nationalen
Wettbewerb von bike to work teil.

Bikecoin (www.bikecoin.ch) (Nutzergruppe Beschaftigte): Mitarbeitende nutzen wahrend eines

definierten Zeitraums moglichst oft das Velo auf dem Arbeitsweg und sammeln dabei Punkte
(Coins). Sie nehmen an einem unternehmensinternen Wettbewerb teil.

Durchflihrung eines Veloreparaturtages (Nutzergruppen Bewohnerschaft und Beschaftigte) zu
Beginn der jahrlichen Velosaison (April, Mai).

Abgabe von zeitlich limitierten «Schnupperangeboten» (Nutzergruppen Bewohnerschaft und
Beschaftige) zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel und/oder von Sharing-Angeboten.

Damit bei den Aktionen eine gewisse Kontinuitat erreicht werden kann, sind diese in Form eines

ein- oder mehrjahrigen Programms zu fassen und mit einem entsprechenden Budget auszustatten.

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X
Dienstleistung X

Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogene Mobilitdtsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit den ausgewahlten

Anbietern

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung in Zusammenarbeit mit den ausgewahlten Anbietern

Geschitzte Kosten:

Investitionskosten (einmalig)

gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Zusammenstellung eines Aktionsprogramms in Zusammenarbeit mit Anbietern.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)

gering (bis 10000 CHF) mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig vom Umfang des Aktionsprogramms bzw. dem gesprochenen Budget.
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Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Grundeigentimerschaft

Betrieb: Durch Grundeigentimerschaft

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Aktionsprogramm definieren, inkl. Kostenfolge und notwendiges Budget einholen

2. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen:
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M10:

Regelungen

Beschrieb: Mit Regelungen wird die nachhaltige Abwicklung des von Nutzergruppen induzierten

Verkehrs in einem Areal aktiv und gezielt gesteuert. Die Regelungen kénnen auf verschiedenen

Ebenen stattfinden. Beispiele dazu sind:

— Verankerung in Leitbildern, Statuten: Genossenschaften koénnen z.B. die nachhaltige

Verkehrsabwicklung, die Autonutzung und den Autobesitz in ihren Leitbilden und Statuten

verbindlich regeln.

— Mobilitatsvertrag: In einem Mobilitatsvertrag mit der Grundeigentimerschaft verpflichten sich

Mietparteien, Massnahmen in ihrem eigenen Wirkungsbereich umzusetzen. Z. B. verpflichtet

sich ein eingemietetes Unternehmen, bei den Beschaftigten, die kein Parkfeld im Areal

beanspruchen, einen Teil der Kosten eines OV-Abos fiir die Fahrt zur Arbeit zu Ubernehmen.

— Regelung in Mietvertragen oder in Zusatzvereinbarungen bei autoarmen Nutzungen (wird zum

Teil von Behdrden als Massnahme in Mobilitdtskonzepten verlangt, wenn das Parkfeldangebot

stark unter dem geforderten Minimalbedarf liegt):

Mietparteien ohne Parkfelder: Mietparteien (Haushalte, eingemietete Unternehmen mit
Beschaftigten), die keine Parkfelder im Areal mieten, verpflichten sich, keine Autos (eigene
oder auf andere Halter zugelassene) im Umfeld des Areals zu parkieren. Haushalte
verpflichten sich zudem, keine Anwohnendenparkkarten fir Blaue Zonen oder
Nachtparkierbewilligungen zu beziehen.

Mietparteien mit angemieteten Parkfeldern: Mietparteien (Haushalte, eingemietete
Unternehmen mit Beschaftigten) verpflichten sich, nicht mehr Autos regelmassig auf dem
Areal oder in dessen Umgebung zu parkieren, als sie Parkfelder im Areal gemietet haben.

Nutzungen Nutzergruppen

Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X
Dienstleistung X

Zustindigkeit:

Aufbau: Arealbezogene Mobilitditsmanagement-Stelle in Zusammenarbeit mit Bauherrschaft

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschitzte Kosten:

Investitionskosten (einmalig)

gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Thoch (ab 50'000 CHF)

Entwicklung und Verankerung der entsprechenden Regelungen.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)

gering (bis 10'000 CHF) [ mittel (10'000 — 50'000 CHF) [Jhoch (ab 50'000 CHF)

Kosten

fur jahrliche Abfrage von Anwohnendenparkkarten bei Gemeinde, Erneuerungen von

Selbstverpflichtungen, etc.
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Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Grundeigentimerschaft

Betrieb: Durch Grundeigentiimerschaft

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Regelungen entwickeln

2. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen: Fir weitere Informationen zu Regelungen in Mietvertragen vgl. z. B. Stadt Zurich,
Tiefbauamt, Leitfaden Mobilitdtskonzept autoarme Nutzungen, Planungshilfe, Zirich, Juli 2024.
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M11: Versorgungseinrichtungen und hohe Aussenraumqualitat

Beschrieb: Ist ein Areal mit vorwiegender Wohn- oder Buronutzung mit Versorgungseinrichtungen
ausgestattet, so konnen durch die Nutzergruppen bestimmte Tatigkeiten «vor Ort» bzw. zu Fuss
erledigt und damit Fahrten eingespart werden. Ist die Qualitdt des Aussenraums hochwertig bzw.
ladt dieser die Nutzergruppen zum Verweilen ein, so kdnnen ebenfalls Fahrten eingespart werden.
Beispiele dazu sind:

Versorgungseinrichtungen

— Lebensmittelladen (fir Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Krippe/Hort, Kindergarten, Schulen (bei Wohnsiedlungen mit hohem Familienanteil)
— Gastronomiebetriebe (flir Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Fitnesseinrichtungen (fir Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— R&ume mit mobilen Arbeitsplatzen/Coworking-Spaces (fur Teile der Bewohnerschaft, die nicht
im Home-Office aber moglichst in der Wohnsiedlung arbeiten wollen)

— Paketboxen fir Aufgabe und Abholen von Waren (fiir Bewohnerschaft)
— Gemeinschaftsgarten (fir Bewohnerschaft)
— Gemeinschaftsraume, fir Besuch zumietbare Gastezimmer (fiir Bewohnerschaft)

Die Ausstattung mit Versorgungseinrichtungen im Areal hangt einerseits stark von der Anzahl der
Bewohnenden und der Beschaftigten und anderseits von der vorhandenen Ausstattung im naheren
Umfeld des Areals ab. Diese beiden Indikatoren sind fiir die Beurteilung massgebend, ob im Areal
selbst ein «Markt» fur Versorgungseinrichtungen vorhanden ist.

Hohe Aussenraumqualitét

— Hoher Anteil an autofreiem Aussenraum (fiir Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Hoher Anteil an Griinflachen, hoher Anteil an unversiegelten und nicht unterbauten Flachen (fir
Bewohnerschaft und Beschaftigte)

— Sitzgelegenheiten (fir Bewohnerschaft und Beschaftigte)
— Spielplatze fur Kleinkinder (bei Wohnsiedlungen mit hohem Familienanteil)

— Spielgerate fur Jugendliche und Erwachsene, z. B. Tischtennistische (fur Bewohnerschaft und
Beschéftigte)

— Girillstellen mit Tischen (fiir Bewohnerschaft)

— Konfliktfreie innere Erschliessung fir Velo- und Fussverkehr (fiir Bewohnerschaft und

Beschéftigte)
Nutzungen Nutzergruppen
Bewohnerschaft Beschaftigte Kundschaft Besuchende
Wohnen X
Dienstleistung X
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MIPA — Mobilitatskonzepte fiir Areale

Zustindigkeit:
Aufbau: Bauherrschaft in Zusammenarbeit mit Architekturbiiros im Rahmen des Bauprojektes

Betrieb: Liegenschaftsverwaltung

Geschatzte Kosten:
Investitionskosten (einmalig)
gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von dem bereitgestellten Angebot an Versorgungseinrichtungen und der Ausstattung des

Aussenraums.

Betriebskosten pro Jahr (laufend)
gering (bis 10'000 CHF) mittel (10’000 — 50'000 CHF) hoch (ab 50'000 CHF)

Abhangig von dem bereitgestellten Angebot an Versorgungseinrichtungen und der Ausstattung des

Aussenraums.

Finanzierung durch:
Aufbau: Durch Bauherrschaft im Rahmen der Umsetzung des Bauprojektes

Betrieb: Durch Grundeigentiimerschaft. Bei Versorgungseinrichtungen, die von Dritten betrieben
werden, Uber die Mieteinnahmen derselben.

Wichtige Arbeitsschritte fiir den Aufbau:
1. Nutzungskonzept und Freiraumkonzept im Rahmen des Bauprojektes entwickeln

2. Massnahme entwickeln und umsetzen

Bemerkungen:
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